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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL31 DEMARZODEL2O18 
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TECATE 

A) Notas de Desglose: 

1) Notas a! Estado de SituaciOn Financiera 

NOTA I Efectivo y Equivalentes $56,484,223 

a) Efectivo 466,012 

10 FondosdeCaja 466,012 

b) Bancos 55,670,322 

28 Banco Santander Serfin, S.A. 24,818,867 
14 BBVA Bancomer -38,145 
45 Banco Mercantil del Norte S.A. 10,475,271 
I Banco de Interacciones -1,040,712 
I Banco Bansi, S.A. 

c) Depósitos a Fondos de Terceros 

21,455,041 

Depósitos a Fondos de Terceros 
en Garantla yb Ad 

347,889 

Se constituyen de fondos para gestiones administrativas, en diversas dependencias de este Municipio, 
estas son en: Dirección de Seguridad Publica, RecaudaciOn de Rentas, Presidencia Municipal, OficiaUa 
Mayor, Dirección de Obras Püblicas, Sindicatura y Sria. Municipal. 

Derechos a Recibir Efectivo o 
NOTA 2 Equivalentes $12,359,643 

a) Inversiones Financieras -118,087 

I Crédito de Ahorro del Noroeste 3,683 
1 Inversiones Bancomer -115,945 
1 Inversiones Banorte -5,766 
1 Inversiones Santander -59 

b) Cuentas por Cobrar 359,640 

Comercializadora PEMA, S.A. de CV. 
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C) Deudores Diversos por Cobrar a Corto plazo 9,698,111 

1) Gastos a comprobar 1,944,391 

Alcala Felix Manuel 131,490.47 
Ayala Torres Miguel Angel 113,644.00 
Rodriguez Valdez Jorge Ellas 111,179.60 
Higuera Espinoza Israel 104,542.33 
Flores Bringas José 78,902.02 
Mora Robles José Moisés 70,075.00 
Garcia Estrella Salvador 60,969.14 
Montiel Ortega Juan Carlos 58,464.00 
Gonzalez Gonzalez Jesus 41,959.90 
Patiño Estrada Emmanuel 37,500.00 
Perez Ramos Fco. Javier 34,384.47 
Lima Cuevas Miguel 33,302.67 
Zeckua Conde Zaid 32,781.00 
Rodriguez Gutiérrez Abel Gpe. 32,000.00 
Oliva Rojo José Luis Angel 31,286.00 
RamIrez Maldonado Lorena Daysi Azucena 30,800.00 
Lopez Ibarra Arlin Roberta 30,000.00 
Barona Aguilar Judith Berenice 30,000.00 
260 Menores a 30,000,00 pesos 881,111.00 

2) Funcionarios y Empleados 320,935.66 

Gerardo Apolinar Quezada Velázquez 53,745.66 
Pimentel Valencia Jaime Israel 40,000.00 
Camacho Ibarra Jorge 35,000.00 
Quezada LOpez Imelda p 31,360.00 
Barrios Armenta José Carlos 31,250.00 
Yépiz Jara Javier 18,000.00 
Mora Diaz Araceli 15,000.00 
Diaz Ruelas José Rafael 14,000.00 
Rodelo Embila RamOn Antonio 12,000.00 
Gutiérrez Moreno Ana Maria 11,500.00 
Flores Bringas José 11,000.00 
39 Menores a 10,000,00 pesos 48,080.00 
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3) Otros Deudores Diversos 

Comb. Zunibeck S.a. DE C.V. 
Comisión Federal Electricidad 
Patronato Expo feria Regional Tecate en Marcha 
Santana Lee Benito Abraham 
Rivera Zaragoza J. Trinidad 
Venegas Contreras Juan Francisco 
Romero Hernãndez Erick 
Ochoa Navarro Francisco Javier/Pgo. Indebido 
Joel Gonzalez Sanchez 
Saucedo Carrillo Sigfredo(CDS 11020) 
CLIMAPROYECTOS, S.A.de C.V/Hugo Cuevas Aguilar 
Urrutia Bustamante Susana Patricia 
Alarcôn Guzmán Sandra Patricia/SEGURIDAD 
PUBLI CA 
Lopez Zariñana Humberto 
Márquez Salazar Miguel Angel 
Estrada Terán Nora Rosario 
Olmeda Salazar Micaela Uriel 

d) Ingresos por recuperar a Corto Plazo 

Ingresos por recuperar a CP RecaudaciOn de Rentas 
Ingresos P01 Recuperar 2015 
Crédito al Salario 
Subsidio al Salario  

7,432,784 

4,496,609 
2,544,290 

200,000 
88,220 
20,000 
17,949 
16,887 
12,308 
9,000 
7,027 
6,891 
5,285 
3,339 

3,176 
1,221 

270 
312 

2,167,552 

63,558 
39,081 

590,353 
1,474,560 

e) Otros Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 256,386 
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NOTA 3 Derechos a Recibir Bienes o Servicios $11,377,224 

1) Anticipo a Proveedores en Moneda Nac. 30,799 

Rodriguez Valenzuela Luis Fernando 
Sistemas y Mecánica S. de RI. 
GOmez Piedra Maria Santa Gpe. 
Ochoa GOmez Andrés 
Diazvasa S.A. de C.V. 

a 14,198 
9,339 
4,747 
1,450 
1,065 

2) Anticipos a Contratistas 7,548,661 

Chaidez Leon Fco. Javier/CONTRUC J-ARQ 1,665,000 
Valenzuela Montoya Victor Manuel 1,021,891 
VELSAC 875,290 
Grovel Construcciones, S.A. de CV. 671,235 
Herrera Aguiniga Marcos Alejandro 615,885 
LeOn Gutiérrez Hector Humberto 588,170 
Rosarito Sur Construcciones, S.A. de C.V. 585,778 
Del Mar Construcciones y Servicios, S.A. de C.V. 573,254 
Meza Heras Santos 536,109 
Esparza Martinez DIaz Catalina 294,905 
Ingenieria y Construcciones JJD 50,000 
Fernando Arredondo Rosas 48,500 
Sergio Alejandro RamIrez Miranda 22,644 

3) Otros Derechos a Recibir Bienes o Serv. 3,797,764 

Fideicomiso-Seg. Publica 2,799,366 
Concretos y Aditivos California, S.de R.L. 458,385 
Hospital Centro Medico Nova, S.A. de C.V. 180,539 
Play Club, S.A. de C.V. 100,000 
Flores Rincón Martha Esther 75,625 
Code Center Soluciones Integrates, S.de R.L.de C.V. 30,000 
Centro Medico Excel SC 27,417 
Francisco Javier Castro Ruiz 25,000 
Importadora Tobias, S.A. de CV. 16,965 

4 



PRESIDENCIA MUNICIPAL DE TECATE 
XXII AYUNTAMIENTO DE TECATE, B.C. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL31 DEMARZODEL2OI8 

0000i: 

TECATE 

Estancia Inn, S.A. de CV. 15,720 
Castro Jaramillo Daniel 15,540 
Coheteria El Cachanilla 13,750 
Ruiz Hernández Hector Eugenio/HOSPITAL STA. CATALINA 11,520 
Gallaga Gonzalez Carlos Manuel 15,776 
Inmuebles, A.C.,S.A. de C.V. 5,821 
Obeso Gaxiola José Rosario 4,600 
Beta nzos EfraIn 1,740 

NOTA 4 Almacén $29,149 

Representa el saldo de los bienes de consumo en existencia al cierre al 31 de diciembre 
del 2014, tales como: Articulos de limpieza y Aseo, papelerla y ütiles de oficina, impresos y 
otros que son necesarios para el desarrollo de Ia gestión Municipal de Gobierno, y que fueron 
determinados mediante conteo fisico a Ia fecha del cierre del Ejercicio Fiscal, los cuales fueron 
valuados al costo Unitario de Ia ültima compra. 

NOTA 5 Inversiones Financieras a Largo Plazo $12,901,513 

a) Fideicomiso Cl Banco 1,202,279 
b)Fideicomiso BANSI 2357-1 11,699,234 

a) Representa el saldo de Fideicomisos con el que se garantiza el pago de créditos autorizados 
hasta el mes de mayo 2016, en los cuales se deposita el descuento del 30% de participaciones. 

b) Representa el saldo de Fideicomisos con el que se garantiza el pago de crédito autorizado a partir 
del mes de mayo 2016, en los cuales se deposita el descuento del 40% de participaciones. 

NOTA 6 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $136,266 

1) Documentos por Cobrar 
Cazares Burgueño Cosme 21,298 

2) Deudores Diversos 114,968 

Aceves Ram Irez José 20,464 
Mejorado Ruiz Ricardo 22,464 
Barona Guadalupe Alfonso 22,464 
Maldonado Ramirez Daniel 22,464 
Hernández Perez Ramón 1,165 
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Gutiérrez Rodriguez Jorge Luis 22,464 
Felix Lopez Rosalina 1,790 
Vázquez Valdez José Aifredo 1,693 

NOTA 7 Bienes Inmuebles, lnfraestructura y Construcción en Proceso $ 497,253,572 

DescripciOn Aumento DisminuciOn Saldo Final 

Terrenos 64,773,147 64,773,147 
Edificios no Habitacionaes 24,188,404 24,188,404 
Construcciones en Proceso en Bienes 
Dominto Publico (a) 

326 091 592 7,300,967 388,990 333 003 570 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 71,933,329 71,933,329 
Otros Bienes Inmuebles 3,355,122 3,355,122 

a) El aumento en Construcciones en Proceso en Bienes Dom. Püblico, representa Ia inversiOn en obras 
registrados en primer trimestre. 

NOTA 8 Bienes Muebles $87,915,152 

DescripciOn Aumento DisminuciOn Saldo Final 

Mobiliario y Equipo de AdministraciOn 11,430,689 11,430,689 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,383 12,383 
Equipo de Transporte 61,565,574 61,565,574 
Equipo de Defensa y Seguridad 5,349,800 5,349,800 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 9,535,587 21,119 9,556,706 

a) El aumento en Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Corresponde a Ia adquisiciOn de Maq. Y 
Eqpo. Agropecuario, Herramientas y Otros Materiales requeridos por Ia DirecciOn de Obras Pub. 
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NOTA 9 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

1) Servicios Personales por pagar a Corto Plazo 

Sueldos POI pagar 
Prima vacacional p/pagar 
Juicios Laborales por pagar 

2) Proveedores por pagar a Corto Plazo  

$593,494,403 

$ 27,975,828 

17,544,655 
16,865 

10,414,308 

$ 62,584,998 

Técnicas Medioambientales de Mexico, .S.A de C.V. 

Gasmart Comercializadora 

Gasermex, S.de R.L. de C.V. 

Energéticos en Red Eléctrica 

Concretos Apasco 

Abelardo Gonzalez Osuna 

Xochitl Cárdenas/VIVEROS VALLE GPE. 

Avanteya SRLdeCV 

VRT Construcciones, S.de R.L.de C.V. 

Proyectos e Instalaciones de las Americas, S.A.de 

Chaidez Leon Juan Gabriel FERRETESA 

Imaging Factory S.A. de C.V. 

Corn ercializadora AMMEX, S.de RL.de CV. 

Gutiérrez del Moral Leticia/ FARM.DEL MORAL 

Blindado Seguro, S.A. de C.V. 

Farmacias Modernas de Tijuana ROMA 

SOLUCION LOCAL SA DE CV 

TECNICENTRO ROYAL SA DE CV 

MC Audioproducciones, S.A. de C.V. 

Rivas Barraza Onofre/LAYSTEC 

Lugo Morones Hector Raül 

Maderas y FerreterIas DURAN 

Fraijo Mata Jorge Alberto  

44,492,547.59 

4,155,040.85 

1,310,141.35 

699,917.51 

631,015.72 

606,500.00 

570,960.00 

554,056.60 

551,986.00 

529,000.76 

494,090.56 

478,264.62 

442,320.00 

399,844.12 

303,746.00 

290,039.48 

290,000.00 

281,261.78 

271,320.00 

257,535.32 

255,987.98 

245,676.4 

241,667. 
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Agencia de Proyectos Baja S. de R.L. de C.V. 214,832.00 

Construcciones Rotter, S.A.de C.V. 213,136.00 

Sanchez Sanchez Juan Gerardo 194,916.01 

Luz Ma. Moreno Montano/PapelerIa del Centro 193,635.55 

Administradora del Colorado S. de R.L 193,576.54 

Esparza Construcciones 168,700.04 

MONICA MEZA IBARRA 166,410.01 

Jesis Rail Arriaga López/Fumigaciones Géminis 155,276.00 

Apalategui Veytia Aranza 153,984.00 

Alta y Baja Tension TKT/Raul Molina 136,000.01 

Constructora Gallego, S.A. de C.V. 120,699.83 

EstaciOn de Serviclo Calafia 116,439.73 

J.Abelardo Glez.Delgado 109,600.00 

Refacciones Ind. y Maq.LCB, S.A. de C.V. 101,984.86 

204 MEN ORES DE 100,000 1,992,887.80 

3) Cuentas por Pagar por Convenio $ 350,272 

Representa el saldo derivado de Convenio de CoordinaciOn para Ia modernización Integral del Registro 
CMI, de acuerdo a su Clausula Novena. 

4) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de Ia Deuda Publica 

Comisiones Crédito#R28 080 

5) Retenciones y Contribuciones por Pagar 

$ 1,205,115 

1,205,115 

$456,928,655 

Cuotas ISSSTECALI 352,955,881 

ISPT/Ret.de Imp. por pago de Sueldos y Salarios. 96,268,427 

10% de retenciOnllSR 788,267 

ISR Retenido 3,386 

RetenciOn 10% IVA 167,702 

Cuotas Servicio Medico Cfza 5,820,356 

RET.ISR 10% ARRENDAMIENTO 177,484 

DeducciOn Multa Sindicatura 3,287 

Otras Retenciones y Contribuciones 743,865 
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6) Otras Cuentas por pagar a Corto Plazo $44,449,534 

a) Anticipo de participaciones -394,000 

Representa el Saldo del Anticipo de participaciones realizado mediante 
Convenio celebrado con Gobierno del Estado de BC con fecha diciembre del 2016. 

b) Otras cuentas porpagar a CP $44,843,534 

CREDIAMIGO Prestaciones Finmart, S.A. de C.V. 8,091,024.33 

CESPT 5,920,593.72 

Gobierno del estado de baja California 2,898,338.88 

FICALI 2,847,025.06 

Cuotas Sindicales 2,509,179.00 

Instituto PlaneaciOn y Des Mpio de Tkt (INPLADEM) 2,323,280.28 

Argos Seguros 1,740,330.00 

RETENCION 3% PARTIDOS 1,723,570.78 

Instituto Educativo del Noroeste,A.C. 1,200,000.04 

Calipromo, S. de R.L. de C.V. 1,109,599.50 

D.I.F. 1,024,452.01 

Impact BD S.A. de C.V. 983,954.01 

C.F.E. 918,587.56 

Amaya Araujo Abelardo Sergio 783,000.29 

Victor Ricardo Mayorga Martinez 688,088.56 

Instituto Municipal del Deporte de Tecate 625,487.99 

Plasma Diseño de Stands .S. de R.L. de C.V. 500,000.00 

Aguilera Molina Ferdinanda/CLINICA MORELIA 460,829.60 

Ricardo Ortiz Villavicencio/Limpieza de Fosas Sept 436,239.83 

Soluciones Viales, S.A. de C.V. 379,398.00 

Ret. DIF 2% 377,652.97 

Cespte/CONVENIO 2017 329,967.83 

Del Conde Pardo Maria Eugenia Patricia 321,572.3 

Inprax de Mexico, S.A. de C.V. 297,362.0 
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Instituto Municipal de Ia Juventud 282,228.78 

Televisa TV Los mochis S.A. 280,000.00 

Integral Sumatoria de Serv. 277,694.76 

Salcida Garcia Noé Abraham 251,372.62 

Instituto Municipal de Ia Mujer 250,968.14 

Sistemas de Copiado Digitales de B.C., S.A.de C.V 199,120.84 

Ruiz Hdz. Hector E/HOSPITAL STA. CATALINA 188,138.08 

Sesma Salgado Maria Esther 186,080.00 

PROM. COMUN. SERV. SOC. 184,500.00 

Ortiz Fernández Jaime/COMTEC SOUND 177,725.37 

Arredondo Rosas Luis Fernando 170,600.57 

De Leon Monroy Ricardo 166,670.20 

Las Bajas Construcciones, S, de R.L. 148,128.80 

Radio Baja, S.A. de C.V. 142,389.93 

Garcia Silva Jorge Luis 116,168.54 

Leyva Figueroa Mirthala Andrea 109,240.00 

Gonzalez Sanchez Yasmiri/Car Care Center 107,754.78 

Verdugo Melendres Denise 101,960.00 

357 menores a $100,000.00 3,013,257.81 

NOTA 10 Documentos Comerciales por pagar a Corto Plazo $ 35,311,319 

1)Financiera Local Crédito 002 003 ABC CCC R28 136 $17,181,777 
2)Financiera Local/ABCFI D 794 18,129,542 

1) Representa el saldo a pagar de CrOdito autorizado I de noviembre de 2015, por un importe do 
12,000,000.00 mn. el cual se cubrió solo una parte con descuento a! Fondo General de Participaciones, 
y se dejO de pagar en marzo de 2016, quedando un saldo de 7,710,287.97 Y POT gestiones de cobro 
recibidas, se reconoció adeudo por intereses, intereses moratorios, por un monto de 13,562,399.39 
estipulándose en el contrato de reconocimiento de adeudo a un plazo de dos años, y que a! término del 
plazo por cumplimiento en pago se descontara un importe de $3,272,687.36 porlo que el monto neto a 
pagar será de 18,000,000.00 mn. El cual se liquida con recursos propios. 

2) Representa el saldo a pagar del crédito a corto plazo obtenido de Financiera Local, en el presente 
ejercicio por $20,000,000.00 mn, a cubrirse con recursos Fortamun 2018. 
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NOTA 11 Fondos y Bienes Terceros en Garantla 

Fondos en Garantla a Corto Plazo $ 1,000 

NOTA 12 Otros Pasivos a Corto Plazo 146,941 

a) Ingresos por Clasificar $ 146,941 

Corresponde a Ingresos que se recibieron los cuales no han s/do clasificados, hasta ser reconocidos por Ia 
of/c/na de Recaudación de Rentas, 

NOTA 13 Cuentas por pagar a Largo Plazo 

Proveedoresporpagara Largo Plazo $12,712,916 

El Saldo de CESPT por Ia cantidad de $ 12,674,211, ya fue liquidado de acuerdo a convenio de fecha 25 
de marzo de 2009 y con Ia donación de 4 predios que ascienden a Ia cantidad de $ 4,049,855.00. Pero por 
cuestiones de tramitologla se sigue reflejando donaciOn de 4 predios que ascienden a Ia cantidad del saldo y 
Ia diferencia aün pendiente de depurar. 

NOTA 14 Deuda PUblica a Largo Plaza 

BANSI SA $153,915,776 

Su saldo representa el importe que se adeuda par crédito segUn convenlo de febrero 2016 de 
$160,000,000 a cubrir a Largo Plaza, (20 años), en amortizaciones mensuales, registrado coma deuda publica 
en mayo 20 de 2016, iniciando su liquidación con un periodo de gracia por seis meses en los cuales 
ünicamente se pagaron intereses y a partir del mes de agosto de 2016, se inició el page de las mensualidades 
de capital e intereses. Para lo cual este Ayuntamiento comprometiO el 40% de las participaciones Estatales 
mensualmente, Se traspasa a deuda pUblica a corto plazo Ia parte proporcional del presente ejercicio, con un 
saldo a 31 de marzo de $ 2,447,155.00 quedando un saldo a largo plaza de 153,915,776.00 

NOTA 15 HACIENDA PUBLICAI PATRIMONIO CONTRIBUIDO 

Se integra y afecta principalmente por los resultados del ejercicia, que se determina 
Ingresos Propios de Ley, menos los gastos autorizados por el Cabildo e incorporados en 
Egresos Municipal, asI mismo se integra par los Bienes Inmuebles y Muebles propiedad de 
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Los Registros Contables ya muestran el detalle de los movimientos que afectan el Patrimonio Municipal por 
Donaciones, Rectificaciones de Ejercicios Anteriores a 2007, los detalles de los resultados obtenidos en años 
anteriores no se incluyen en esta Nota solo a partir de 1991. 

Actua!izaciôn de Ia Hacienda PáblicalPatrimonio $94,356,811 

HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO GENERADO 

Resultado de Ejercicios Anteriores 
Resultado Ej.Anteriores 

Resultado Ej. 1991 

Resultado Ej. 1992 
Resultado Ej. 1993 

Resultado Ej. 1994 

Resultado Ej. 1995 

Resultado Ej. 1996 
Resultado Ej. 1997 

Resultado Ej. 1998 

Resultado Ej. 1999 
Resultado Ej. 2000 
Resultado Ej. 2001 
Resultado Ej. 2002 

Resultados Ej.2003 

Resultados Ej. 2004 
Resultado Ej. 2005 
Resultado Ej. 2006 

Resultado Ej. 2007 
Resultado Ej. 2008 
Resultado Ej. 2009 
Resultado Ej. 2010 

Resultado Ej. 2011 
Resultado Ej. 2012 
Resultado Ej. 2013 
Resultado Ej. 2014 
Resultado Ej. 2015 
Resultado Ej. 2016 
Resultado Ej. 2017 

(242,284,471.33) 

(8,101,745.34) 

(797,578.27) 

(1,549,293.92) 
(5,061483.22) 

(2,251,332.48) 
(3,456,926.22) 

(23,983,56464) 
14,678,090.83 

(8,697882.25) 
(3,650,845.43) 

(5,390,020.47) 
(4,807,496.48) 

1,980,607.54 
(5,263,996.99) 

(7,236,169.70) 
(8,971,327.69) 

(923417.21) 

(15,355,615.57) 

110,665,070.38 
(13,371,183.86) 
(28,972,550.05) 

(63,978,610.47) 
(25,815,496.87) 
(70,754,645.96) 
63,899,647.10 

(25,047,675.26) 
(69,944,906.39) 
(30,124,122.44) 
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AFECTACION NETA A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES POR: $386,017.32 

Se realizaron afectaciones al resultado de los siguientes ejercicios: 

1) Se realizó afectaciOn por $6,157.90 por registro de 60 dias de aguinaldo por liquidaciOn a nombre de 
Ibarra RamIrez Jesus correspondiente al ejercicio de 2005. 

2) Se realizO afectación por $29,714.15 por registro de primas vacacionales correspondientes al ejercicio 
de 2010. 

3) Se realizó afectación por $1,277.76 por registro de primas vacacionales de Valadez Valenzuela Arturo, 
correspondientes al ejercicio de 2011. 

4) Se realizó afectación por $230,860.02 por finiquitos y 12,245.71 de Primas Vacacionales por pagar, 
correspondiente al ejercicio 2012. 

5) Se realizO afectación por $13,766.16 por finiquito de Primas Vacacionales por pagar a nombre de 
Aceves Rodriguez José y Dórame LOpez Ivan, correspondiente al ejercicio de 2013. 

Se realizO afectación por $41,130.90 por registro de pago de Iiquidación a Francisco Adams Espinoza 
y 510,813.85 por finiquito de Lopez Sevilla J Rosario, asI coma registro de cancelaciOn de recibo 
No.705 par 14,425.56 de sueldos a nombre de Zatarin Altamirano E. correspondiente al ejercicio 2014. 

7) Se realizO afectaciOn por $74,600.89 por pago de primas vacacionales a nombre de Sandoval Ramos 
Ana Karma, castro peña marcela, Dimas Martinez Josefina, Ramirez Insunza Christian y Valadez 
Valenzuela Arturo correspondientes al ejercicio de 2015. 

8) Se realizó afectación por 145,423.32 por registro de previsiOn social de VerOnica Gutiérrez Ruiz, 
$225,154.71 por concepto de Liquidaciones a nombre de Ana Cárdenas Estrada, Daniel de LeOn 
Guerrero y Silva Gonzalez Israel y por registro de primas vacacionales $11,001.82 a nombre de 
Herminia Camacho y Ramirez Insunza Christian, y 247,162.39 de finiquitos y primas vac 
correspondientes al ejercicio 2016. 

9) Se realizO afectación por $ 198,830.26 por registro de liquidaciones, primas vacaciona 
$45,600.67 por registro de pagos a Proveedores, asi coma afectación por -$2,284,039 
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corrección de registro duplicado de Alumbrado Püblico, -$14,633.84 por cancelación de recibos de 
sueldos y $133,340.61 par concepto de finiquito de sueldos y primas vacacionales correspondierites al 
ejercicio 2017. 

3) Notas al Estado de Actividades 

NOTA 16 Ingresos y Otros Beneficios 141,560,483 

Impuestos (1) 32,453,326 
Contribuciones de mejoras (2) 0 
Derechos (3) 9,592,550 
Productos de tipo corriente (4) 422 
Aprovechamiento de tipo corriente (5) 1,448,824 
Ingresos no comprendidos en las fracc. De ley 6,480,496 
Participaciones y Aportaciones (6) 91,340,662 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ay (7) 234,742 
Ingresos Financieros (8) 9,461 

1) Corresponde a las prestaciones en dinero o en especie que se fijan unilateralmente y con carácter de 
obligatorio a todos aquellos individuos cuya situación coincida con las que las leyes Fiscales señalen 
coma generadores del Crédito Fiscal, siendo su ClasificaciOn Ia Siguiente: 

Impuesto Predial 15,517,091 
Imp. S/Adquisición De mm. Y Tras. Dominio 2,456,914 
lmpuesto S/Asist. A Espectáculos Pub. 8,189 
Imp. Para El Fomento Dep. Y Educacional 7,191,465 
Imp. Para El D. I. F. 930,358 
Imp. Para Mantenirniento Vias Publicas 1,340,871 
Imp. Par Alum brado Publico 4,498,274 
lmpuestos centro de apuestas 510,164 

2) Corresponde al importe de los ingresos a cargo de quien se beneficie de manera directa par obras 
püblicas. 

3) Son las contraprestaciones requeridas par el Municipio en pago de servicios de carácter administrativo 
que éste presta, los cuales se integran de Ia siguiente manera: 

SERVICIOS DEL REGISTRO CIVIL 961,052.65 
SERVS. DE LOS PANTEONES MUNICIPALES 105,614.63 
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SERVS. DEL RASTRO MUNICIPAL 129,133.24 

EXP. PERMISOS POR USO U OCUP. VIAS PUB. 672,736.43 

SERVS. DIRECC. ADMINISTRACION URBANA 1,369,888.43 

SERVICIO DE GRUAS 90,836.08 

ALMACENAJE DE VEHICULOS 17,132.27 

ESTACIONAMIENTO VEHICULOS EN VIA PUBLICA 451,712.20 

EXPED. CERTIFICADOS TITULOS 0 DOCUMENTOS 308,553.29 

SERVICIOS DE RECOLECCION DE BASURA 1,226,034.05 

SERVICIO DE VIGILANCIA POLICIACA 860,765.14 

RECEPCION Y ANALISIS DE DOCUMENTOS 1,567,425.00 

SERVICIOS MEDICOS 9,809.59 

SERVS. DEL DEPARTAMENTO DE BOMBEROS 1,452,993.80 

OPINION APARATOS ELECTROMECANICOS 18,269.83 

SERVS. PRESTE DIR. DE DESARROLLO SOCIAL 11,400.00 

SERV. TRANSPORTE PUBLICO MUNICIPAL 339,192.92 

4) Son los ingresos que percibe el Ayuntamiento por actividades que no corresponden aI desarrollo de sus 
funciones propias de derecho püblico o por explotación de sus bienes patrimoniales, y se integran de Ia 
siguiente manera: 

Suministro Formas Diversas 422 

5) Son los demás ingresos ordinarios que no pueden ser clasificados como impuestos, derechos o 
productos, o bien que, aunque procedan de dichas fuentes sean enterados en ejercicios fiscales 
posteriores a aquet en que fueron originados, y se integran de Ia siguiente manera: 

Multas 871,875 
Reintegros E Indemnizaciones 40,985 
Convenios 364,518 
Recargos 135,751 
Donaciones, Cesiones, Herencias Y Legados 14,000 
Gastos De Ejecución 21,695 

6) Son los ingresos por Participaciones y Aportaciones Federates que por Ia recaudación de ingresos 
federates le corresponden at Municipio, asi como las participaciones que en ingresos estatales te 
corresponden, de acuerdo a las fOrmulas de distribuciOn establecidas en Ia Ley de CoordinaciOn Fiscal 
y en Ia Ley de CoordinaciOn Fiscal del Estado de Baja California, y en los convenios de Coordinación 
Fiscal celebrados. 

Participaciones Federates 78,539,973 
Participaciones Estatales 12,800,689 

7) Son los Ingresos recibidos para Fondos Federates 

Subsidios Estatales 234,742 
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8) Los ingresos corresponden a registros de partida no presupuestales, ingresos por aplicar corresponde a 
ingresos recibidos los cuales no han sido ingresados por caja en Recaudación. 

Intereses Bancarios Ganados 

NOTA 17 Gastos y Otras Pérdidas 

9,461 

$ 113,205,590 

Partida Servicios Personales 87,879,385.33 
1-1-1 -01 Dietas y Retribuciones 1,944,115.92 
1-1-3-01 Sueldo tabular personal permanente 43,015,105.86 
1-2-2-01 Sueldo tabular personal eventual 926,621.31 
1-3- 1-0 1 Primas por años servicios efectivos 586,648.06 
1-3-1 -02 Prima de antiguedad 65.58 
1-3-2-02 Prima Vacacional 3,014,534.59 
1-3-2-03 Gratificaciôn de fin de año 31,629.64 
1-3-3-0 1 Tiempo extraordinario 1,542,362.40 
1-3-4-01 Compensaciones 6,772,350.77 
1-4-1-01 Aportaciones patronales de servicio 8,161,045.55 
1-5-4-01 Canasta básica 4,442,153.09 
1-5-4-02 Bono de transporte 3,185,429.03 
1-5-4-03 PrevisiOn social multiple 10,894,494.90 
1-5-4-04 Incentivo a Ia eficiencia 3,360.90 
1-5-4-05 Bono por buena disposiciOn 1,519.09 
1-5-4-06 Fomento educativo 3,298,445.18 
1-5-4-08 Plan de beneficios 5,213.46 
1-5-9-01 Otras prestaciones 54,290.00 

Partida Materiales y Suministros 5,490,842.21 
2-1-1 -01 Materiales y ütiles de oficina 60,343.90 
2-1-1-02 Equipos menores de oficina 295.00 
2-1-2-01 Materiales y ütiles de impresiOn y 207.00 
2-1-4-01 Materiales, ütiles y equipos menores 76,021.82 
2- 1-5-01 Material impreso y de apoyo informa 1,440.00 
2-1 -6-0 1 Material de limpieza 46,794.86 
2-1-7-01 Material didáctico 159.90 
2-2-1-05 Agua y hielo para consumo humano 18,702.00 
2-2-1-06 ArtIculos de cafeteria 5,056.50 
2-2-3-01 Utensilios para el servicio de alimentaciOn 592.50 
2-4-1-01 Productos minerales no metálicos 1,839.05 
2-4-2-01 Cemento y productos de concreto 4,775.83 

16 



:j-.. 

2-4-3-01 
2-4-4-01 
2-4-6-01 
2-4-7-01 
2-4-9-01 

2-4-9-02 
2-5-3-01 
2-5-6-01 
2-6-1 -01 
2-6-1-02 
2-7-1-0 1 
2-7-2-01 
2-9-1-0 1 
2-9-2-01 
2-9-6-01 
2-9-8-03 
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Cal, Yeso y Produc. De Yeso 
Madera y productos de madera 
Material eléctrico 
ArtIculos metálicos para Ia Construcciôn 
Otros materiales y artIculos de con 

Material asfaltico 
Medicinas y productos farmacéuticos 
Fibras sinteticas,hules,plasticos y 
Combustibles 
Lubricantes y aditivos 
Vestuaric y uniformes 
Ropa de protecciOn personal 
Herramientas menores 
Ref. y accesorios menores de Edificios 
Ref. y accesorios menores de Eqpo. De Transporte 
Ref.y acc.menores de maq.y eq.de construcción 

000017 

TECATE 
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333.04 
801.80 

12,389.68 
929.63 

26,633.50 

26,823.84 
10,682.35 
16,167.40 

4,601,424.84 
70,351.49 
1,859.38 

11,512.92 
9,248.68 
3,355.36 

472,447.72 
9,652.22 

Partida 
3-1-1-0 1 
3-1-3-01 
3-1-4-01 
3-1 -7-0 1 
3-1 -8-0 1 
3-2-2-01 
3-2-5-01 
3-3-1-01 
3-3-2-01 
3-3-3-01 
3-3-3-02 
3-3-3-03 
3-3-4-01 
3-3-6-01 
3-3-6-02 
3-3-9-05 
3-4-1-0 1 
3-4-7-01 
3-5-1-01 
3-5-5-01 
3-5-8-04 
3-5-9-02 
3-6-1-01 

Servicios Generales 
Servicio de energia eléctrica 
Serviclo de agua potable 
Servicio telefónico tradicional 
Servicio de acceso a internet, redes 
servicio postal, telégrafo y mensajerla 
Arrendamientos de edificios y local 
Arrendamiento de equipo de transporte 
Serv.IegaJes y asesorlas en mat juridica 
Serv. De asesorla en mat. de Ing. y Arquitectura 
Serv.de consultorla administrativa 
Serv.de consultorla en tecnologias 
Servicios de consultorla cientifica 
Servicios de capacitación 
Serv.de apoyo administrativo y foto 
Servicios de impresión 
Otros serv.profesionales, cientificos 
Intereses, comisiones y servicios bancarios 
Fletes y maniobras 
Conservación y mantenimiento menor de Edificios 
Reparación y mantenimiento de eq. 
Serv. de Recolección y manejo de 
Servicios de fumigaciOn 
Serv. De difusiOn institucional  

11,023,317.99 
2,650,542.00 

653,452.52 
181,064.93 
24,940.00 
3,653.82 

142,448.00 
16,000.00 

125,280.00 
437,932.50 
156,600.00 
18,000.00 
8,012.69 

819,000.00 
61,246.48 

103,176.20 
79,200.00 

812,485.28 
1,856.00 

81,017.61 
110,010.33 

3,577,042.44 
13,920.00 

444,512.00 

w,.-,, <' c;  
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3-6-3-01 
3-6-6-01 
3-7-1 -01 
3-7-2-01 
3-7-5-01 

3-7-5-02 
3-7-9-02 
3-8-2-01 
3-8-5-01 
3-9-5-01 
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Serv. De creatividad, preproducción 4,071.21 
Serv.de creaciOn y difusión de contenido 319,400.03 
Pasajes aéreos 56,762.70 
Pasajes terrestres 2,748.20 
Viáticos en el pals 8,875.82 

Hospedaje en el pals 18,019.84 
Peajes 1,712.00 
Gastos de orden social y cultural 45,457.55 
Reuniones de trabajo 36,703.84 
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 8,174.00 

Partida Transferencias, Asignaciones, Subsidios ' 3,503,434.84 
Otras Ayudas 

4-1-5-01 Transferencias a Paramunicipales 2,867,230.91 
4-4-1-01 Ayudas sociales a personas 636,203.93 

Partida Intereses, Comisiones y Otros Gastos de Ia 5,308,609.52 
Deuda PUblica 

9-2-1-01 Intereses de Ia deuda 4,699,394.39 
9-4-1-01 Gastos de Ia Deuda 609,215.13 
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B).- De Memoria (Cuentas de Orden). 

1) RECARGOS CESPTE 

CESPTE los derechos y recargos generados par los servicias de agua potable fueron 
condonados derivado del decreto publicado en el diana aficial de Ia federaciOn de fecha 5 de Diciembre del 
2008, los importes de estos conceptos se presentan en Ia información ya que se está recabanda toda Ia 
documentaciOn para poder realizar los movimientos contables correspondientes actualmente se encuentran 
rogistrados en cuentas de orden. 

2) INMOBILlARIA DEL ESTADO 

En fecha 8 de Noviembre de 1988 el Ayuntamiento transfiniO crédito a Inmobiliaria del Estado de Baja 
California mediante convenio, obligándose éste a recuperar de los beneficianios de las obras, el costa de las 
mismas, asi coma cubrir los pagos de los créditos otorgados al Ayuntamiento par el Banco Nacional de Obras 
y Servicios Püblicos, S. N. C., y que se destinaron a Obras de IntroducciOn de Agua Potable en el Desarrollo 
Urbano Colinas de Cuchuma, al 31 de Diciembre de 1993 se muestran en cuentas de arden el importe total de 
los créditos por: $631,892.00, Los perlodos de amortización iniciaron en Abril y Octubre de 1989 y deberán 
cubrirse en un plazo de 15 y 3 años. 

En cuanta al convenia antes señalado debe especificarse que el Municiplo de Tecate, no ha 
actualizado el saldo de dichos convenios, debido a que el organismo antes mencionado no han enviado los 
estadas de cuenta carrespondientes, razón par Ia cual el saldo que se presentan al 31 de Diciembre del 2014, 
es el mismo que se presentó al 31 de Diciembre de 2000, can fecha 24 de Febrero de 1994 BANOBRAS le 
comunica al Ayuntamienta que inmabiliaria del Estada está pagando regularmente las créditos 
reconociéndolos coma prapios; manifestando BANOBRAS su total apaya para llevar a cabo Ia sustituciOn de 
deudor. 

3) CARGOS, XXI AYUNTAMIENTO. 24,366,821 

En diciembre de 2016 se registró en cuentas de orden cargas bancarias no registradas cantablemente 
par falta de camprobantes y trámites de autorizaciOn do pago, carrespondientes al presente ejerciclo en Ia 
cuenta bancaria do Bansi S.A. un importe do $21,455,040.00 y $2,911,781.18 a diferentes cuentas bancarias 
do Banorto, S.A. 

4) ADEUDOS DE CONTRIBUYENTES 

El saldo se intogró de Ia siguionte manera al 30 de septiembro del 2017: 

603,715,690 

Ia Impuesto Prodial 497,184,607 
lb 15% Fom. Dopartivo y Educacianal 74,577,691 
2 Convenias do pagos 3,425,677 
3 Estacionamiento Exclusivo 36,940 
4 Multas al Reg. Control de Aparat. Electr. 11,430 
5 Multas al Reg. De Alcoholes 246,771 
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6 Multas al Reg. De Ambulantes 172,066 
7 Multas al Reg. De Limpia (Aseo PUblico) 279,027 
8 Multas al Reg. de Preserv. Del Orden y Seg. 203,273 
9 Multas Urbanizaciôr, (Edificaciones) 515,941 

10 Multas al Reglamento del Ruido 
11 Multas a! Reg. anuncios, rOtulos y pinturas 14,020 
12 Multas al Reglamento del Ruido 2,863 
13 Multas de Bomberos 25,952 
14 Multas de Certificados 8,540 
15 Multas de Ecologia 100,769 
16 Multas de Licencias Municipales 315,319 
17 Multas de Sindicatura 4,665 
18 Multas de Tránsito 14,854,114 
19 Multas Federales no Fiscales 2,183,939 
20 Obras de ElectrificaciOn 314,314 
21 Obras de PavimentaciOn 3,660,649 
22 Permisos de Alcoholes 4,639,204 
23 Recolecciôn de Basura 112,301 
24 Vigilancia Policiaca 825,618 

Ia) El Padrón se encuentra en proceso de depuraciOn debido al Programa de ModernizaciOn Catastral. 

lb)15% de Fomento Deportivo y Educacional, está calculado sobre el rezago de Impuesto Predial. 

2)El importe de Convenios representa los diferentes convenios celebrados por concepto de adeudo de 
Predial, Derechos de Estacionamiento, Multas Federales No Fiscales, Impuestos sobre AdquisiciOn, de 
Inmuebles y Multas de tránsito, Recolección de Basura, Permisos de Construcciôn y Multas de 
PROFECO. 

Las Multas son las impuestas por violaciones a los Reglamentos de: Tránsito, Ambulantes, Limpia, 
Edificaciones, PreservaciOn del Orden y Falta de Cumplimiento de Leyes, las cuales no fueron 
pagadas. 

Los rubros considerados como adeudos de contribuyentes, fueron integrados basándose en los datos 
y documentos que obran en poder de Ia oficina de Recaudaciôn de Rentas Municipales al 31 de marzo 
de 2018. 
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C).- Notas de Gestión Administrativa 

1) PERSONALIDAD JURIDICA Y PRINCIPALES SERVIDORES 

El Municipio de Tecate tiene sus origenes simultáneos a los del Estado de Baja California, 
habiendo sido decretado el 30 de Enero de 1952 y representando Ia divisiOn Territorial, Politica y 
Administrativa del Estado. 

El Gobierno Municipal se ejerce a través del Ayuntamiento el cual está representado por el Presidente 
Municipal, Sindico Procurador y 10 Regidores los cuales son elegidos segUn el principio de representaciOn 
proporcional, se constituye el 10. de Diciembre de cada 3 años. 

El Municipio de Tecate tiene personalidad JurIdica y Patrimonio propio y se administra de acuerdo a los 
ordenamientos legales que lo rigen siendo principalmente: 

V La ConstituciOn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 

V La Constitución PolItica del Estado de Baja California. 

V Ley del Regimen Municipal del Estado de Baja California. 

V Ley de lngresos Municipal 

AsI como los documentos de PlaneaciOn, ProgramaciOn y PresupuestaciOn, instrumentos que regulan 
las actividades propias de cada Ayuntamiento como son el Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operativo 
Anual y el Presupuesto de Egresos. 

Asimismo, baja el principio de Ia Hacienda libre tiene facultades de acuerdo a disposiciones 
constitucionales para suministrar los Servicios Püblicos consistentes en Ia Seguridad Püblica y Tránsito, 
Alumbrado PUblico, Recolección de Basura, Rastro, Panteones, Parques y Jardines principalmente. 

El Municipio percibe ingresos por el cobro de contribuciones contenidas en Ia Ley de Hacienda 
Municipal y en su respectiva Ley de Ingresos que incluye Participaciones Federales y Estatales, se divide para 
el ejercicio de su Gobierno en Delegaciones Municipales siendo las siguientes: 

V DelegaciOn La Rumorosa. 
V Delegación Valle Las Palmas. 
V DelegaciOn Luis EcheverrIa Alvarez, 
V DelegaciOn Nueva Colonia Hindu 
V DelegaciOn Heroes del Desierto 
V Delegacion Mi Ranchito 
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1.2 PRINCIPALES SERVIDORES PUBLICOS 

a) Los principales servidores publicos responsables del manejo de Ia Cuenta Püblica por este periodo 
Son: 

De conformidad a lo que establece el artIculo 4,7 fracción Ii y Ill, artIculo 10, 27 Fracc. I,III,IV,VII,XVII y 
XXIV, y en especial el artIculo 39 del Reglamento de Administración Püblica para el Municipio de Tecate, Baja 
California, que a Ia letra dice: 

ArtIculo 39.- La administraciOn Püblica Municipal centralizada, que estará bajo Ia conducciOn del Presidente 
Municipal, contará con las siguientes dependencias de primer nivel de Ia administración: 

I. Oficina de Ia Presidencia Municipal; 
II. Secretarla del Ayuntamiento; 
lii. Oficialla Mayor; 
IV. Dirección de Seguridad Püblica y Tránsito Municipal; 
V. Tesorerla Municipal; 
VI. Sindicatura Municipal; 
VII. DirecciOn de Administraciôn Urbana; 
VIII. Dirección de Desarrollo Social; 
IX. Dirección de Obras y Servicios PUblicos; 
X. DirecciOn de Bomberos y Protección Civil; 
XI. DirecciOn de Desarrollo EconOmico y Turismo; 
XII. Direcciôn JurIdica; 
XIII. DirecciOn de Desarrollo Rural y Comunidades IndIgenas; 
XIV. Dirección de Protección al Ambiente. 

b) Y son responsables de Ia formuiaciOn y envio de Ia Cuenta Püblica Anual, asI como de sus Avances 
Trimestrales de conformidad a lo que establece el Art. 2 fracc. II inciso a, Art.8, Art.49, Art.54 fracc.I, II, IV 
Art. 56 Bis, y Art.61 de Ia Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Püblico del Estado de Baja California. 

Por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de marzo 2018, de acuerdo al Bando solemne donde 
indica que por ministerio de ley el Presidente Municipal Inicia su mandato el Iro de Diciembre 2016 y se 
conciuye el 30 de Septiembre del 2019. Por parte del XXII Ayuntamiento: 

LIC. NEREIDA FUENTES GONZALEZ 
Presidente Municipal XXII Ayuntamiento 

C.P. JUAN MANUEL DURAN MORALES 
Tesorero Municipal XXII Ayuntamiento 
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2) DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES. 

2.1 AGRUPACION DE CUENTAS 

Las operaciones son clasificadas de acuerdo con los rubros y conceptos establecidos par Ia Ley de 
lngresos y Presupuesto de Egresos del Municipio de Tecate, cuyo efecto se refleja básicamente en el Estado 
de Resultados y Afectación Patrimonial. 

2. 2 INVENTARIOS 

Los Inventarios de materiales de consumo se valüan al precio de Ia Ultima compra. 

2.3 INVERSIONES FIJAS 

• Los bienes inmuebles y bienes muebles se registran a su valor de adquisición 
• Los terrenos adquiridos se registran a su valor de adquisiciOn 
• y los donados a su valor catastral. 
• Los edificios y construcciones se actualizaron en el año de 1995 de acuerdo a avalüos 

practicados por dependencia Municipal. 

2.4 INGRESOS V EGRESOS. 

Los ingresos se reconocen y registran sobre Ia base del efectivo cobrado, cuando se recaudan y los 
gastos cuando se devengan, excepto las Participaciones federales y estatales correspondientes al mes 
de diciembre, las cuales afectan los ingresos cuando se conocen, registrándose en cuentas par cobrar 
hasta tanto que se reciban. 

2.5 PARTICIPACIONES FEDERALES V ESTATALES DERIVADAS DE LA COORDINACION FISCAL 
CON LA FEDERACION. 

En los términos de Ia Ley de Coordinaciôn Fiscal y de los Convenios de Adhesion al Sistema Nacional 
de Coordinaciôn Fiscal y ColaboraciOn Administrativa, el Municipio de Tecate se apega a Ia 
normatividad de estos convenios y a su vez participa de los beneficios y obligaciones de los mismos. 

2.6 EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA 

Las cifras que se incluyen en los Estados Financieros que se acompañan han sido determinadas sabre 
Valores HistOricos y en consecuencia no incluyen los ajustes par los efectos de Ia inflacj 
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2.7 OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL 

Las indemnizaciones que el Ayuntamiento deberá pagar a los Servidores Püblicos que despida sin 
causa justificada, afectarán los resultados de operaciOn del año en que se determine el pasivo exigible 
por este concepto, conforme a a Ley del Servicio Civil al Servicio de los Poderes del Estado, 
Municipios e Instituciones Descentralizadas de Baja California, estas indemnizaciones se calculan a 
razOn de ties meses de salario par los años trabajados 

La prima de antiguedad se cubre a razón de 15 dias de salario par cada aña de servicio prestado, 
cuando sean separados del empleo independientemente de Ia justificaciôn de Ia separación. 

En caso de retiro voluntario para tener derecho a este beneficio el trabajador debe tener por Jo menos 
tres años de antiguedad en el empleo: Ia afectaciOn a los resultados se efectüa al momento de 
presentarse Ia exigibilidad correspondiente. 

Tecate B.C., a 20 de Abril de 2018 

LIC. NERE A FUENT GONZALEZ 
Presidente unicipal XXl Ayuntamiento de Tecate, B,C, 
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C.P. JUAN MANU 
Tesorero Municip  
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