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MENSAJE DE LA PRESIDENTE MUNICIPAL
OLGA ZULEMA ADAMS PEREYRA

La participacion de los diversos sectores de nuestra comunidad ha sido
de primordial importancia para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo 020-2021, a través de consultas ciudadanas en el area urbana,
asi como en la zona rural dio como resultado conocer de primera mano,
las inquietudes y sugerencias, que nos permiten realizar acciones bien
planteadas, cerca del sentir de la sociedad, lo cual nos inspira para dar
resultados suficientes y eficaces en el compromiso que adquirimos con el
pueblo de Tecate de llevar a cabo un gobierno con Bienestar para todos.
El Plan Municipal de Desarrollo, nos representa conocer la problematica
que requiere atencién inmediata, enfocarnos en ello, siempre bajo la
premisa de la conciliacion y el respeto mutuo entre pueblo y gobierno, lo
que habra de traducirse en hacer de nuestro entorno un mejor lugar para
vivir.

Con la realizacion de los foros de consulta, hemos encontrado los
lineamientos necesarios para llevar a cabo las acciones mas efectivas
que al ser incluidas en las actividades del Gobierno Municipal habremos
de cumplir con la voluntad popular a la cual todos quienes integramos
esta Administracion Municipal estamos obligados y plenamente
comprometidos.



El Plan Municipal de Desarrollo consiste en cuatro politicas publicas.-
El Gobierno somos todos; sostenibilidad con enfoque urbano; Bienestar
para Tecate; Crecimiento y prosperidad Econémica: estos agrupan los
temas mas importantes para el desarrollo del municipio en los que
habremos de enfocarnos para dar cumplimiento a la voluntad expresada
por la ciudadania.

Son escasos dos afios en que pondremos el mayor de nuestros esfuerzos
y capacidades, pareciera que es poco tiempo, pero cuando existe la
voluntad y el amor por nuestro pueblo cada dia nos representa la mejor
oportunidad de servirlo.

Las obras y los servicios publicos, son y seran las prioridades a segui,
estamos conscientes de que las condiciones econdmicas actuales no
son las mas propicias, pero llevando a cabo una adecuada, responsable
y honesta administracion de los recursos econémicos que a traves de
la participacion ciudadana nos hacen llegar por conducto del pago de
sus contribuciones, asi como las participaciones que nos remitan tanto
la administracion Estatal como la Federacion, llevaremos a cabo todas
y cada una de las sugerencias plasmadas en el Plan Municipal de
Desarrollo.

Son muchos los temas que nos ocupan, son muchos los retos a superar,
sin embargo, con la participacion de todos los actores politicos y de la
sociedad en general, habremos de salir adelante, logrando hacer realidad
nuestro proyecto que es el “Bienestar para Todos’

Olg lema Adamas Pereyra
Presittente Municipal del
XXIII Ayuntamiento de Tecate

Enero de 2020



1 PRESENTACION

La Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos considera al
Municipio como la base de la division territorial y de la organizacion po-
litica y administrativa de los estados de la federacidon. EI Municipio es
la sociedad politica primordial, la expresion institucional del Estado mas
inmediata a la poblacion. Por lo anterior, la planeacion democratica del
desarrollo municipal tiene como parte medular la participacién ciudadana
en la definicién del rumbo y prioridades del gobierno.

Dado a que la planeacion es un mandato constitucional, es menester que
los ayuntamientos ejerzan la planeacion del desarrollo municipal como
una funcion gubernamental, democratica y de participacion ciudadana
para el bienestar de los municipios.

El Plan Municipal de Desarrollo tiene como objetivo ser un instrumento
para el desarrollo de un buen Gobierno, ya que, la toma de decisiones,
debe ser basada no solo en objetivos a corto plazo, sino también a largo
plazo, desde una perspectiva de la planeacion democratica, social € in-
cluyente, que permitan acercarnos al pais que merecemos y deseamos
heredar.

Con dicha planeacion, aspiramos a lograr la transformaciéon de Tecate

en un Ayuntamiento ejemplo, con una administracién transparente que
brinde oportunidades a los jovenes, respetando ideologias y buscando la
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conjuncién de esfuerzos para atender las demandas y aspiraciones de la
poblacién, propiciando con ello mejoras en la calidad de vida de nuestros
ciudadanos, objetivo primordial de esta administracion.

La elaboracion de este plan parte de un proceso integro, en el que se
establecieron portales de comunicacion directa con los sectores de la
poblacién, lo que permitié identificar las obras y acciones que coadyu-
varan para hacer de Tecate un mejor lugar para vivir. Nuestra labor sera
enfocada a velar por las necesidades de la ciudadania para la mejora de
los servicios publicos, el impulso a la educacién y capacitacion tecnolo-
gica, el fomento de una cultura deportiva y actividades culturales que, al
mismo tiempo, contribuyan a la unién familiar de nuestra sociedad. Asi,
se presenta de forma organizada la voz de quienes contribuyeron en su
construccion y en la definicion de la vision de Tecate para los anos si-
guientes.

Una directriz basica, sera la mejora de los servicios de asistencia social y
seguridad para todos, basada en una cultura de justicia, equidad e igual-
dad, siendo parte importante de este proyecto, el reconocimiento pleno
de los derechos de las mujeres, incrementando su participacion en el
desarrollo de la actividad econdmica, politica y social y brindando oportu-
nidades justas y equitativas.

El compromiso es trabajar con respeto y apego a las leyes que nos rigen,
y realizar un gobierno en que los integrantes de la ciudadania sientan
cercano a cada uno de los sectores de la sociedad.

El Plan Municipal de Desarrollo busca la consecucion de estos retos con
apego a los valores de democracia, transparencia, honestidad y eficien-
cia, plasmado en programas dirigidos hacia temas estratégicos, apos-
tando siempre hacia el desarrollo municipal y el progreso y bienestar de
cada una de las familias de Tecate.

Por recibir nuestra propuesta de Gobierno, por apoyarla y compartirla, te
damos las gracias; pero principalmente por brindarnos la oportunidad de
servirte en el ejercicio de la Administracion Municipal.

Estamos convencidos de que, la comunién de nuestros ideales de servi-
cio junto con el compromiso de los amigos empresarios, el entusiasmo de
los jévenes y la participacion de los hombres y mujeres de la ciudadania,
contribuiran para el desarrollo de nuestro municipio para llevar a Tecate
a ser la ciudad de orden, progreso, calidad de servicios, infraestructura y
oportunidades para todos.
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2 INTRODUCCION

El XXIII Ayuntamiento de Tecate, concentra sus esfuerzos en el impulso
del desarrollo de la ciudad. Esto implica cambios de actitudes y nuevos
parametros para entender en qué consiste la gestion del gobierno, a tra-
vés de la elaboracion de instrumentos propios que garanticen una admi-
nistracion publica eficiente, eficaz, oportuna y democratica.

Una de las prioridades de la Administracién Publica Municipal, es con-
vertirnos en verdaderos promotores y gestores del progreso social y eco-
nomico de los tecatenses; esto involucra la participacion directa de la
comunidad, en un proceso de colaboracion y coparticipacion con las au-
toridades municipales.

Es por ello que uno de los objetivos de nuestro proyecto de trabajo se
concentra en promover la reingenieria del Municipio para elevar su efi-
ciencia y por ende la confianza de los tecatenses.

Este proceso de cambio debe ser innovador, practico, util, ordenado y es-
tratégico, adjetivos que son a su vez grandes retos, donde uno de los mas
importantes es lograr el fortalecimiento del Municipio no nada mas en los
aspectos financieros y administrativos, sino, sobre todo, en el ejercicio de
su libertad y autonomia para promover, planear y conducir el desarrollo, y
de esa manera corresponder a las demandas, planteamientos y visiones
de progreso de la ciudadania en una situacion caracterizada, fundamen-
talmente, por la escasez de recursos disponibles.
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En este nuevo contexto, la planeacion del desarrollo del Municipio, es fun-
damental. Consiste en trazar con claridad objetivos, metas y prioridades;
definir acciones y asignar recursos a partir del modelo de desarrollo al
que aspira la sociedad. Concebida de esta forma la planeacion es, enton-
ces, un proceso racional y sistematico mediante el cual, los habitantes del
Municipio y sus autoridades: diagnostican sus problemas y necesidades,
asi como los recursos reales y potenciales con los que cuentan; analizan
y construyen su perspectiva y sus propuestas de desarrollo; establecen
las prioridades y metas, ademas de los compromisos y mecanismos de
corresponsabilidad en tiempo y forma.

El instrumento resultante, es el presente Plan Municipal de Desarrollo
2020-2021, en él se establecen las bases del desarrollo integral del Mu-
nicipio de Tecate, evidenciando la concertacion de voluntades y acuerdos
entre los tecatenses y el XXIII Ayuntamiento de Tecate, asi como los me-
canismos de coordinacion con los distintos ambitos gubernamentales.

El plan contiene los objetivos, propdsitos y estrategias para el desarrollo
del municipio, y define las principales politicas y lineas de accion que el
Ayuntamiento debera tomar en cuenta para la elaboracion de sus pro-
gramas operativos anuales, a través de la identificacion de necesidades
basicas a satisfacer y el establecimiento de un conjunto de acciones que,
sociedad y gobierno, trataran de resolver, en el ejercicio de una respon-
sabilidad social e institucional compartidas y claramente especificadas.

Una parte medular de la elaboraciéon de este documenta, en el marco
del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, estda constituido por
las consultas publicas que se promovieron en este proceso, con la finali-
dad de garantizar un procedimiento eficaz para el diseno, formulacién y
evaluacion del plan, la consideracion de las demandas y propuestas de
la ciudadania en la toma de decisiones y el fomento de la corresponsabi-
lidad, la organizacion y la participacion comunitaria.

A través de este instrumento, la administracién publica municipal, define
y consolida su percepcién y acuerdos para el desarrollo, el progreso de
la comunidad vy, principalmente, establece compromisos para garantizar
su cumplimiento.

M.A.LA. Lilia Cristina Millan Velazquez

Direccion del Instituto de Planeacién
del Desarrollo Municipal de Tecate
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VISION, MISION

Y PRINCIPIOS RECTORES
DEL XXIIl AYUNTAMIENTO

3.1 MISION:

Llevar a cabo una administracion publica mediante el ejercicio de los re-
cursos bajo los principios de austeridad, eficiencia, eficacia y, principal-
mente, transparencia, a través de la prerrogativa de participacion ciuda-
dana; mediante la prestacién de servicios, ejecucion de obra publica y
acciones sociales de calidad y modernidad que impacten favorablemente
la actividad econdmica encaminadas a fortalecer la imagen de Pueblo
Magico y destino turistico, promoviendo la inversion y la generacion de
empleos.

3.2 VISION:

Ser una administracion municipal orientada a impulsar la transformacion,
modernizacion, seguridad y desarrollo del municipio, identificada por su
labor en la consecucion del desarrollo social, econémico, urbano y sus-
tentable, que nos posicione como ejemplo para administraciones futuras

3.3 PRINCIPIOS RECTORES:

El XXIII Ayuntamiento de Tecate, durante su gestion, promovera la partici-
pacion ciudadana, enfatizando los valores que nos conduzcan al trabajo
en conjunto con la sociedad, considerando siempre un trato digno, honra-
do, cercano a la gente y basado en sus necesidades; procurando siempre
la optimizacidon de los recursos disponibles y exaltando las cualidades
que caracterizan a un servidor publico cuya labor es por y para la gente.
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Principios Rectores
"

Respeto

Trabajar en armonia, con la
ciudadania y con los
companeros de trabajo, sin
discriminar ni ofender,
entendiendo que este valor
debe de ser mutuo.

Honestidad

Nuestro compromiso es
conducirnos con integridad,
transparencia y honestidad. No
permitiremos la corrupcion.

Responsabilidad

Cumplir las obligaciones que le
corresponde al gobierno
municipal, de manera correcta
y comprometida con la
sociedad.

Sensibilidad

Empatizar con los tecatenses,
atender sus necesidades y
problematicas, poniéndonos en
su situacion.

Imagen 1 Principios rectores del XXIII Ayuntamiento de Tecate
Fuente: Elaboracion propia
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4 MARCO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarrollo, es el documento rector que rige la gestion
del Gobierno Municipal, que servira de guia en la implementacion de
acciones para garantizar la calidad de vida y el desarrollo integral del
municipio; asi como también la eficacia y eficiencia del desempefio de la
administracion municipal.

Para lograr tales objetivos, es indispensable considerar las directrices
para elaborar, instrumentar, actualizar y evaluar tal documento, las cuales
orientaran los compromisos adquiridos por la Administracion Publica
Municipal con la ciudadania del municipio de Tecate.

El Plan Municipal de Desarrollo es elaborado como una guia que consta
de un estudio técnico y un diagnodstico social que incluye la participacion
ciudadana, a través de un proceso solido y responsable donde se ejercita
la democracia en busca de un acercamiento entre el Gobierno Municipal
y la ciudadania donde ésta manifieste las problematicas que percibe y las
propuestas de posibles soluciones, proceso que establecera las bases
para consolidar un sistema de gobierno que conduzca a un crecimiento
con sentido social para un desarrollo humano integral.

Hoy en dia para el Municipio de Tecate, la planeacién del desarrollo tiene
una relacion intrinseca con la colaboracion intergubernamental e interins-
titucional, no solo porque la formalizacion del mismo implica su alineacién
con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo, sino
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que ademas, exige amplia visidon que abone a la dinamica del municipio
en el marco metropolitano y binacional, que posibilite el fortalecimiento de
los objetivos comunes.

Otro elemento importante que se integra al Plan Municipal de Desarrollo,
es la planeacion programatica y presupuestal que coadyuvara para hacer
posibles las acciones que integren los programas de trabajo de la Admi-
nistracién Publica Municipal, cuya concordancia contribuira para hacerlas
materializar en beneficio de la ciudadania.

Con la intencién de garantizar que la actual administracion dé cumpli-
miento a cada una de las politicas publicas que integrara al Plan Munici-
pal de Desarrollo es necesaria la observancia de los siguientes precep-
tos juridicos:

Legislacion Federal:

Conforme al nuevo paradigma de proteccion de los derechos humanos,
es responsabilidad del municipio que las politicas publicas, como lo es
el Plan Municipal de Desarrollo, se configuren en un estricto apego al
respeto, promocion y proteccion a dichos derechos contenidos en los
instrumentos internacionales y en nuestra Constitucion Politica , tal como
asi lo establece su articulo primero que reza: “En los Estados Unidos
Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos reco-
nocidos en esta Constitucion y en los tratados internacionales de los que
el Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su pro-
teccion, cuyo ejercicio no podra restringirse ni suspenderse [...]"; para
lograr esto, se modela un sistema de planeacién del desarrollo nacional
que materializa el concepto del estado de derecho dentro de un orden
democratico y deliberativo; es decir, que se dé la oportunidad a la ciuda-
dania de participar activamente y de manera constante a la ciudadania
en la formulacion de los instrumentos de planeacion en todos los niveles
como se menciona en el articulo 26 apartado A de nuestra Constituciéon
que establece: “Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Cons-
titucion determinaran los objetivos de la planeacion. La planeacion sera
democratica y deliberativa” Siendo esta una potestad del municipio, como
la forma mas basica de organizacion estatal; organizarse como resulte
mas conveniente para su poblacién buscando lograr esto mediante la
creacion de instrumentos de planeaciéon de conformidad con el articulo
115 fraccion 1l de la Constitucion.

La planeacién del desarrollo tiene por objetivo dar certeza y sentido al futuro
en donde las autoridades dentro del campo de su competencia trabajan en
conjunto con la sociedad en miras a la mejora continua con equidad, sosteni-
bilidad, inclusion, con la participacion ciudadana recurrente y con respeto a los
derechos humanos conforme a los articulos 2 y 20 de la Ley de Planeacion.
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Legislacion Estatal:

La Ley del Régimen Municipal en su articulo segundo menciona que: “El
Municipio, como orden de gobierno local, tiene la finalidad de organizar
a la comunidad asentada en su territorio, en la gestion de sus intereses
y ejercer las funciones y prestar los servicios que ésta requiera, de con-
formidad con lo establecido por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California’ el Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento que
robustece la autodeterminacion e independencia al dar sentido a la pla-
neacion durante este XXIll Ayuntamiento.

El sistema de planeacion del desarrollo municipal se constituye a través
de la Ley de Planeacién del Estado de Baja California, la cual tiene obser-
vancia en los cinco municipios de la entidad; al Instituto de Planeacién del
Desarrollo Municipal de Tecate, en su calidad de instituto de planeacion,
tiene dentro de sus facultades la elaboracion de este documento. Ello im-
plica que es su funcion, el recopilar y sistematizar las demandas y nece-
sidades de la ciudadania conforme al articulo 27 del instrumento citado.

Reglamentacion Municipal:

El Instituto de Planeacién del Desarrollo Municipal de Tecate, es una en-
tidad paramunicipal que se rige por el Reglamento de las Entidades Pa-
ramunicipales para el Municipio de Baja California y por su reglamento
interno. En este ultimo en el articulo 11 fraccion VI se establece que es
funcién de este Instituto llevar a cabo el Plan Municipal de Desarrollo;
este proceso implica, la realizacion de consultas publicas, formulacion,
instrumentacién y evaluacién de este documento.
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METODOLOGIA

PARA LA ELABORACION DEL
PLAN MUNICIPAL

La presente administracién, honrando en todo momento la legalidad en
sus mecanismos, elabora el presente plan de acuerdo y bajo fundamento
de la Ley de Planeacion para el estado de Baja California que, en sus
articulos 23, 25, 27, 33, 45, y 61, establece las bases para la elaboracion
de los planes de desarrollo municipal.

De igual manera, el manual de procedimientos del Instituto de Planea-
cion del Desarrollo Municipal de Tecate, Baja California (INPLADEM), nos
conduce en el proceso a seguir para la realizacion del presente Plan vy,
como primer paso, puntualiza la elaboracién del diagndstico, para el cual
se utilizan diversos elementos como lo son el proyecto politico de la ac-
tual administracion, la revision final del Plan de Desarrollo Municipal de
la administracion pasada y el analisis de la informacién y su correspon-
dencia con el Plan Nacional y Estatal de las presentes administraciones.

En segundo lugar, se establece la definicion de las politicas publicas,
alineadas en todo momento con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan
Estatal de Desarrollo; observando los compromisos de campana; y los
objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.

Estas politicas publicas, ademas, deben de ir encaminadas a los asuntos

mas relevantes, que afectan a la sociedad y a los que dara prioridad en la
actual Administracion Municipal.

METODOLOGIA
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-Crear Agenda cultural
permanente para
atraccion turistica y
desarrollo cultural.
-Gestion para el
saneamiento del sistema
de salud.
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y Prosperidad
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Econdmica

-Crear Agenda
cultural permanente
para atraccion
turistica y desarrollo
cultural.
-Facilitadores para la
pequena y mediana
empresa.

v

innovacion Puablica

Imagen 2 Diagrama de compatibilidad del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2021
Fuente: Elaboracion propia
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Uno de los tépicos mas significativos que la ciudadania demanda es la
seguridad, por lo que se implementaran acciones para conseguir un mo-
delo de seguridad, honesto, eficaz y coordinado, que trabaje en todo mo-
mento en colaboracion con la sociedad.

Otro de los requerimientos importantes de la sociedad es la eficiencia en
los servicios publicos, y garantizando la capacidad municipal para satis-
facer las necesidades basicas, por lo que a servicios se refiere.

Por otro lado, la expectativa ciudadana es que el municipio presente un
crecimiento ordenado y fundamentado, proporcionando un transito se-
guro que permita el desplazamiento con mayor eficiencia y comodidad;
velando que dicho desarrollo se ejecute respetando al medio ambiente y
sin deterioro de los recursos con los que cuenta el municipio.

Adicionalmente, es importante consolidar las bases para un desarrollo
econdmico prospero, mediante la explotacion de las caracteristicas parti-
culares con las que cuenta el municipio y que pueden posicionarlo en un
lugar privilegiado en lo referente a industria y turismo.

Nuestra propuesta fusiona un gobierno honesto, transparente y de puertas
abiertas para la ciudadania, que conduzca una administracion eficiente de
los recursos, preservando los bienes que se detentan y con la actuacion
de servidores publicos capacitados para la funcion que desempefan.

Tomando en consideracion las solicitudes de la sociedad relacionadas
con los aspectos antes mencionados, se proponen las politicas publicas
que se muestran en la grafica en la siguiente pagina.

Resulté fundamental que, una vez que se establecid la propuesta de las
politicas publicas, se realizaran las consultas ciudadanas, lanzando la
convocatoria para que todas y todos los tecatenses participaran apor-
tando propuestas y demandas que se incluiran en el Plan Municipal de
Desarrollo 2020-2021. En este sentido, se realizaron foros de consulta
tanto en la zona urbana como en la zona rural del municipio.

En esta ocasion, se contd con la participacion de 145 ciudadanos; 66
participantes en el foro de la ciudad de Tecate, 38 en Valle de las Palmas
y 41 en Luis Echeverria.

Ademas, se instalaron buzones en los puntos mas concurridos del mu-
nicipio, y se realiz6 una encuesta a través de las redes sociales con la
finalidad de que las personas que no pudieran acudir fisicamente a los
foros, también tuvieran la oportunidad de participar con sus opiniones y
sugerencias, para el desarrollo municipal que desean tener.
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Politicas Publicas

GOBIERNO HONESTO,
TRANSPARENTE

Y ABIERTO

Politicas Publicas Transversales
Sostenibilidad y Transparencia.
Gobierno Incluyente y Atencion a Grupos Vulnerables.
Tecnologia e Innovacion Publica.
Pueblo Magico.

Imagen 3 Politicas publicas PMD 2020-2021
Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, una vez que se dispuso de toda la informacion recabada de
acuerdo con los puntos anteriores, se lleva a cabo la redaccién y pu-
blicacion del Plan Municipal de Desarrollo, cuidando que este contenga
todas las inquietudes de la sociedad y esté acorde con los Planes de los
otros niveles de gobierno; ademas de que cumpla con lo dispuesto en
la legislacion y normas aplicables para su elaboracion; y proceder a su
aprobacion y subsecuente publicacion en el periddico oficial del estado
de Baja California, para su legitimidad.
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6 DIAGNOSTICO

Tecate es uno de los 2,457 municipios que integran los Estados Unidos
Mexicanos, y forma parte del territorio de Baja California; ubicandose al
noroeste del mismo, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI) esta localizado a 526 msnm y sus coordenadas geograficas
son entre los paralelos 32°34” 21’ latitud norte, 116° 37” 35’ longitud oeste;
altitud entre 200 y 1,600 m. Colinda al norte con los Estados Unidos de
América; al este, el municipio de Mexicali, al sur el municipio de Ensena-
day al oeste, el municipio de Tijuana. (Ver imagen 4).

De acuerdo con el INEGI, el municipio cuenta con una extension territorial
de 2,685.41 km?, la cual representa el 4.39% del territorio de Baja Cali-
fornia y el 0.16% de la superficie total del pais. Con fecha 28 de octubre
de 2011 fue publicado en el periddico oficial del estado de Baja California,
la autorizacién, por parte del Congreso del Estado de Baja California,
del convenio amistoso de reconocimiento de limites territoriales suscrito
entre el municipio de Tijuana y el municipio de Tecate; con este convenio
al municipio de Tecate le correspondera una superficie de 3,006.00 km?.

Actualmente el Gobierno del Estado, toma como dato oficial para los li-
mites territoriales el plano firmado por los catastros de Tijuana, Tecate,
Ensenada y Mexicali en octubre de 1995, con base en la descripcion de
la Ley Organica de 1989, correspondiéndole al municipio de Tecate una
superficie de 2,679.89 km2.
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Localizacion del Municipio de Tecate

Imagen 4 Localizacion del municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia
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El municipio esta integrado por 6 delegaciones y la cabecera municipal.
Las delegaciones que lo integran son La Rumorosa, Luis Echeverria, Mi
Ranchito, Nueva Colonia Hindu, Valle de las Palmas, y Héroes del Desier-
to. Cabe destacar que todas las delegaciones del municipio se encuen-
tran dentro de la zona rural. (Ver imagen 5.)

De acuerdo al COPLADE para el afio 2018, Tecate tenia una poblacion
total de 115, 570 habitantes.

La relacién entre un espacio determinado y el numero de personas que lo
habitan se llama densidad de poblacion, a nivel nacional la densidad de
poblacion es de 61 hab/km?2. (Geografia, 2019) De lo anterior se despren-
de que el municipio de Tecate tiene una densidad media con referencia
al resto del pais ya que para el 2015 contaba con una densidad de pobla-
cion de 38.1 hab/km?; mientras que el estado de Baja California cuenta
con una densidad de 46.4 hab/km.

La tasa de crecimiento poblacional del municipio es de 1.3%, con pobla-
cion predominante joven en edad promedio de 26 afios. En la grafica
numero 01 (P4gina 25) se puede observar la proporcién hombres — mujeres
en grupos quinquenales de edad al ano 2015.

Otra caracteristica importante con que cuenta el municipio de Tecate,
es su cercania y relacién con los Estados Unidos de América, que se
ubica al norte del municipio y que forma parte de los 233 km de longitud
de la frontera entre California y Baja California. Dispone de un puerto
fronterizo Tecate-Tecate Ca., siendo esta garita la mas pequena de la
region San Diego-Baja California. Para el afio 2017 un total de 1,102,356
vehiculos (unidades particulares, camiones y autobuses) cruzaron por la
garita de Tecate, y 771,453 personas cruzaron la misma como peatones.
(CALTRANS & SIDURT, 2014)

6.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Una de las teorias mas aceptadas respecto al origen de la poblacién de
la regidn de Tecate senala que los primeros pobladores eran indigenas
migrantes que llegaron a la peninsula de Baja California hace aproxi-
madamente 10 mil anos. Estos migrantes eran descendientes de otros
grupos indigenas némadas que habitaban en el suroeste de los Estados
Unidos. Como lo demuestran algunos estudios antropoldgicos, esta re-
gién estuvo habitada por diversos grupos indigenas que se movilizaban
por toda la regidén para satisfacer sus necesidades basicas. Realizaban
tareas de recoleccion, caza, pesca y poco a poco fueron adaptandose a
las condiciones ambientales aprovechando mejor los recursos naturales

necesarios para su alimentacion y abrigo.
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Localizacion del Municipio de Tecate

Imagen 5 Delegaciones Municipales
Fuente: Elaboracion propia
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Piramide de edades Hombre-Mujeres
por grupos quinquenales
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Grafica 1 Piramide de edades hombre-mujer por grupos quinquenales
Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI.

Tecate data de la época de las misiones y fue registrado bajo la juris-
diccion de la Mision de San Diego en el siglo XVIII. En 1833 el gobierno
otorgd a Juan Lorenzo Bruno Bandini (politico y revolucionario espanol
gue se unid a los Estados Unidos en la lucha contra México) la concesion
del Rancho Tecate. El 14 de marzo de 1861 el Presidente Benito Juarez
decreté la fundacion de la Colonia Agricola de Tecate, integrada por esca-
sos ranchos y haciendas. La fundacion del pueblo se celebra el 2 de Abril
de 1888 y su primer mapa fue terminado en octubre de 1892. (Gobierno

del Estado , 2019)
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Con fecha 11 de marzo de 1917, el gobernador C. Esteban Cantu, emite
decreto en el que se erige el municipio de Tecate; sin embargo, el 10 de
enero de 1923, se suprime el municipio, anexandose con caracter de
delegacion al municipio de Mexicali. Afos después, el 15 de octubre de
1925 se crea la municipalidad de Tijuana incluyendo el territorio actual del
municipio de Tecate.

El 22 de abril de 1944, el presidente de la republica, Manuel Avila Ca-
macho, crea cinco delegaciones en Baja California: Mexicali, Ensenada,
Tijuana, Tecate y Vicente Guerrero.

En el afno 1947, el entonces gobernador de Baja California, Alberto V.
Aldrete, describe los limites de la delegacion Tecate; promulgandose la
Ley Organica Municipal del 31 de diciembre de 1953; por medio de la cual
se erige el Estado de Baja California y se crean cuatro municipios: Tecate,
Tijuana, Mexicali y Ensenada. Sin embargo y derivado de las diferentes
interpretaciones de la Ley Organica del Estado de Baja California, en el
ano 1995 se delimita mapa del estado firmado por los diferentes catastros
municipales, en donde se asignan los limites basados en la mencionada

ley.

Al continuar las controversias, el 28 de octubre de 2011 se publica en el
periddico oficial del estado de Baja California, el convenio amistoso de
reconocimiento de limites territoriales celebrado entre los municipios de
Tecate y Tijuana, quedando una superficie para el municipio de Tecate de
3,006 km2.

6.1.1 Escudo

El escudo del municipio de Tecate esta representado, por el sol, astro
que simboliza el progreso de los pueblos primitivos y la sociedad actual;
dentro de éste se localiza un engrane de maquinaria que representa la
riqueza industrial de la localidad. En los extremos, se localizan dos ra-
cimos de uvas simbolo de la riqueza agricola de la region y la leyenda
“Tecate paraiso industrial de B.C.”; al centro, la palabra Tecate. En la parte
inferior del escudo, al fondo, la figura del cerro Cuchuma, que simboliza el
cerro sagrado. En seguida, un encino que representa el sostén de piedra
(Wi-uj-ja) que simboliza las primeras habitaciones de los indios Kumiai
de la region.

En la parte superior derecha se localizan los olivos y las vifas que repre-
sentan el primer intento del hombre por dominar estas tierras. Al extremo
izquierdo de la cueva se localiza la cabeza de un toro simbolizando la
ganaderia de la region. En la parte inferior se lee 1833, afio en que se le

entrego a Juan Bandini la concesién del rancho Tecate.
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Escudo
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6.1.2 Grupos indigenas

El Municipio de Tecate, cuenta con 20 localidades indigenas, en su ma-
yoria con un alto grado de marginacion, segun el catalogo de localidades
indigenas 2020. Segun el Sistema de Informacién Cultural del Instituto de
Cultura los grupos indigenas presentes en el Municipio son los Kumiai,
Cochimi y Pai Pai.

El término indigena nativo regularmente se utiliza para referirse a los
grupos cuya presencia en Baja California trasciende hasta la prehistoria.
Estos son, ademas de los Kumiai, los Pai Pai, Kiliwa, Cucapa y Tipai. Se
trata de un grupo que forma parte de la familia etnolingUistica yumana; de
acuerdo con Burton, este grupo se interné a territorio de Baja California
hace aproximadamente 1 400 a. C. Actualmente la poblacion de los Ku-
miai del lado mexicano asciende aproximadamente a 400 individuos, los
cuales habitan en comunidades sedentarias asignadas por el gobierno
mexicano bajo la forma de bienes ejidales o bienes comunales, siendo
las mas importantes las de San José de la Zorra y Juntas de Neji. Ademas
de parajes como Pefa Blanca, el Aguaje de la Tuna, San José de Tecate,
Tanama, Valle de las Palmas, Testerazo, Porvenir, Primo Tapia y colonia
Carranza. Como todas las comunidades yumanas en Baja California, los
habitantes obtienen la mayor parte de sus ingresos de su trabajo como
vaqueros en los ranchos circunvecinos. Como complemento desarrollan
una incipiente ganaderia y agricultura en sus propias comunidades, ela-
boracidn de artesanias y recoleccién y corte de plantas silvestres.

Asimismo, este grupo sigue practicando la caceria de animales y la reco-
leccidn de plantas de uso tradicional y miel, con fines de autoconsumo. Es
importante destacar que la actividad artesanal, es hoy en dia la que mas
identifica socialmente a los Kumiai. La comunidad se ha especializado en
la elaboracion de cesteria, donde gran parte de las mujeres y algunos
hombres obtienen ingresos a través de la venta de cestos elaborados de

junco (sawiles) y sauz (shikwines). (California I. d., 2019)
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Grupos indigenas

Agricultura

Ganaderia Artesania

6.1.3 Arqueologia

Existe un area arqueoldgica protegida y declarada como patrimonio de
la Nacion, la zona arqueoldgica Vallecitos, localizada a 6 km al suroeste
del poblado de La Rumorosa, compuesta por mas de 23 conjuntos de
pinturas y petrograbados.

Segun el Sistema de Informacion Cultural (SIC) de la Secretaria de Cul-

tura, existen dos sitios considerados como patrimonio cultural inmaterial:
el sitio sagrado Cerro Cuchuma, el cual es un referente ideoldgico del
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grupo Kumiai, en dicho lugar acontecieron historias verdaderas, mitos y
leyendas de su cultura y el sitio sagrado la Pena Blanca, cerro sagrado en
donde se llevan a cabo ceremonias desde tiempos ancestrales.

6.1.4 Toponimia

La palabra Tecate, en cuanto a su significado, sigue siendo un enigma.
Segun la tradicién oral significa "Piedra Cortada”, sin que hasta el mo-
mento exista documento alguno que le dé respaldo. Sin embargo, esta
ha tomado un lugar preponderante en nuestra historia local. (Mora, 2014)
6.1.5 Tecate Pueblo Magico

6.1.5 Pueblo Magico

El dia 29 de noviembre de 2012 se consigue la acreditacion de Pueblo
Magico por parte de la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal asis-
tiendo a este acto los entonces, secretario de turismo de Baja California y
el presidente municipal de Tecate respectivamente, a recibir tal distincion.
Por lo que se han venido realizando acciones para promover el desarrollo
turistico y economico de la ciudad de Tecate, B. C., mediante el mejora-
miento de la imagen urbana, preservando el paisaje natural y edificado,
orientado al turismo y dotando de una mejor infraestructura y equipa-
miento urbano al centro tradicional de la ciudad.

Para efecto del seguimiento de incorporacién propuesto para acreditacion
de Pueblo Magico, se refiere al poligono del centro tradicional de Tecate,
B.C. como antecedente para su estudio y atencién. El poligono denomi-
nado como “Pueblo Magico” comprende 42 manzanas con una superficie
aproximada de 44.6 hectareas, delimitado por las siguientes vialidades: al
norte con avenida México, al sur con avenida Hidalgo, al este con la calle
Pdte. Emilio Portes Gil y al oeste con la calle Pdte. Venustiano Carranza.

6.2 MEDIO FiSICO NATURAL

6.2.1 Geologia

Las principales rocas que conforman la geologia del municipio, son la
roca ignea intrusiva (70%), metamorfica (17.5%), suelo (5%), sedimenta-
ria (7%), ignea extrusiva (0.5%).

6.2.2 Edafologia

El suelo dominante esta compuesto de Leptosol (LP), con un 66.86%; el
Regosol (RG), con 18.79%; el Cambisol (CM), con 5.08%; el Phaeozem
(PH), con 2.51%; el Luvisol (LV), con 2.31%; el Fluvisol (FL), con 1.56%;
el Arenosol (AR), con 1.23%; y el Vertisol (VR), con un 0.43% de la super-
ficie municipal.
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Geologia de Municipio de Tecate
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Grafica 2 Geologia del municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia

6.2.3Topografia

Tecate, tiene una topografia montafosa. La superficie que comprende
una pendiente menor al 10% esta localizadas principalmente al centro del
municipio; mientras que las pendientes del 20 al 40% se encuentran en
su mayoria en el norte, centro y sur del municipio. (California G. d., 2019)

6.2.4 Hidrologia

Tecate conforma su division hidrolégica por tres regiones; la region hidro-
|6gica Baja California Noroeste (70%); la regién Rio Colorado (26%); y la
region Baja California Noreste (4%).

En lo referente a la hidrologia superficial, se cuenta con los arroyos Te-
cate, Seco, la Ciénega y Calabazas, destacando el rio Tecate, con una
longitud de 27.24 km que forma parte de la cuenca del rio Tijuana. (Co-
misién Nacional del Agua & Estado de Baja California, Actualizacion de

DIAGNOSTICO “



Edafologia de Municipio de Tecate
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Grafica 3 Edafologia del municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia

la disponibilidad media anual de agua en el acuifero Tijuana(0201), 2015)
La hidrologia subterranea esta compuesta por los acuiferos de Tecate,
Las Palmas y La Rumorosa-Tecate (Comision Nacional del Agua & Esta-
do de Baja California, Actualizacion de la disponibilidad media anual de
agua en el acuifero La Rumorosa-Tecate (0236), 2018) Su agua es rica
en minerales y la forma principal de obtencién es por medio de pozos.

6.2.5 Clima

El clima en el municipio, es variado, con cinco diferentes tipos de climas;
en su mayoria seco mediterraneo templado (68%), templado subhumedo
con lluvias en invierno (16%), muy seco semifrio (8%), muy seco semi-
calido (5%), y semifrio subhumedo con lluvias en invierno (3%). La tem-
peratura media anual oscila entre los 10-22°C, con temperatura promedio
18°C en inviernos y ocasionalmente frio, con granizadas o agua nieve;
veranos calidos con temperatura promedio de 30°C, con brisa por las
noches y eventualmente tormentas eléctricas.
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Tecate tiene un promedio anual de precipitacion de 150 mm; el promedio
anual de dias con lluvia es de 40.8. Los vientos predominantes provienen
del sur y del oeste en la mayor parte del ano. Durante la temporada de
otono e invierno, predominan los vientos de condicion Santana los cuales
son vientos secos; con temperatura y fuerza variable.

6.2.6 Usos de suelo

Segun el INEGI, el uso de suelo predominante en el municipio es el de
vegetacion matorral (72.97%). En los usos agricolas predominan las hec-
tareas sembradas por temporal; los bosques de encino, los pastizales
inducidos, y el chaparral.

En suelo urbano predomina el habitacional, mixto y comercial; la industria
se concentra al este y al oeste de la zona urbana, sin dejar de lado la
industria cervecera que se encuentra en el centro de la ciudad. Los usos
del suelo del centro de poblacién estan establecidos dentro del Programa
de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Tecate 2002-2022.

6.2.7 Riesgos

Segun la guia sobre riesgos para el estado de Baja California, los riesgos
mas comunes para el municipio de Tecate son las lluvias invernales, las
temperaturas extremas, vientos de Santana e incendios forestales.

Baja california es uno de los estados mas afectados por los incendios
forestales, debido a los bajos niveles de precipitacion, las condiciones
secas Yy los vientos constantes. Tecate y Ensenada son los municipios
que enfrentan el mayor riesgo de este tipo de fenédmenos

Existe una falla importante en el municipio, la Falla Sierra Juarez ubicada
en el limite con el municipio de Mexicali, con una microsismicidad relati-
vamente alta. Tecate se encuentra clasificado dentro de la regionaliza-
cion sismica de la Comision Federal de Electricidad (CFE), como nivel de
peligrosidad sismica tipo C (medio-alto).

6.2.8 Calidad del aire

En base a resultados emitidos por la estaciéon de monitoreo de calidad del
aire, de fecha 21 de octubre de 2019, la calidad del aire en el municipio es
buena, con un indice de AQI (indice de Calidad del Aire, por sus siglas en
inglés, que mide el grado de pureza o contaminacion atmosférica) de 16
para las particulas PM2.5. Tomando en cuenta que este indice va en un
rango de 0 a 500, la calidad del aire del municipio de Tecate se considera
satisfactoria y la contaminacion atmosférica presenta un riesgo escaso o
nulo. (AirNow, 2019).
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6.3 ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

6.3.1 Jovenes

Segun el INEGI, la mitad de la poblacién del municipio de Tecate tiene 27
anos o0 menos, y de acuerdo a la encuesta Intercensal 2015, el 36.1% de
la poblacion se considera joven.

6.3.2 Adultos mayores

De acuerdo con el Comité Estatal de Planeacion para el Desarrollo (CO-
PLADE), en 2016, el 3.3% de la poblacién de 65 afos y mas en Baja
California, pertenece al municipio de Tecate. De la evaluacion de la infor-
macioén se denota que la poblacion mayor de sesenta afos representa
solamente alrededor del 6% del total de la poblacion.

6.3.3 Discapacidad

Conforme a cifras de DIF Municipal, en 2019 se tenia un padron de 1,072
personas con discapacidad representando el 1.04% de la poblacion mu-
nicipal, muy por debajo de la estadistica nacional.

6.3.4 Marginacion y pobreza
Como en todos los municipios en Tecate existen condiciones de desigual-
dad en los temas socio econdmicos.

Para el afio 2015 Tecate ocupaba el lugar numero 2,298 a nivel nacional
dentro del indice de marginacion que registra el Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPO); considerando para este afio un indice de margina-
cion de -1.408. En el tema de pobreza, las cifras mas recientes con las
que cuenta el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) datan de 2010, en las cuales se muestra que el 20.3%
de la poblacidn total del municipio se encontraba en pobreza, de la cual el
18.7% estaba en pobreza moderada y el 1.6% en pobreza extrema.

6.3.5 Educacion

La estadistica total de la matricula al inicio del ciclo escolar 2017- 2018 es
de 1,090,361 alumnos en todo el Sistema Educativo del Estado de Baja
California, incluyendo las modalidades escolarizada y no escolarizada.
(California S. E., 2019)

Para el ciclo escolar 2017-2018, el municipio alcanzé una inscripcion total

de 30,181 alumnos, de los cuales 21,800 fueron alumnos de educacion
basica, 2,536 de capacitacion para el trabajo, 5,199 educacién media

superior, y 646 alumnos de educacion superior.
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6.3.6 Salud

Segun el INEGI el 88.35% de la poblacién del municipio tiene algun ser-
vicio de salud y esta cubierto en su mayoria, por el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) que atiende al 54.53% de la poblacion derechoha-
biente, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado y Municipios de Baja California (ISSSTECA-
LI) con un 9.07%, mientras que el resto de la poblacién, es atendida por
las clinicas del Desarrollo Integral de la Familia (DIF) y por las clinicas de
Servicios Coordinados de Salud de la Secretaria de Salud (SSA) con un
34.42%, ademas de la existencia de clinicas particulares, sobre todo los
consultorios en farmacias.

6.3.7 Seguridad

En el ano 2019, Tecate tuvo una incidencia delictiva de 3,112 delitos de-
nunciados; destacando el robo, y en particular el robo de vehiculos. Para
el quinquenio del 2015 al 2019, el promedio de delitos por ano en el Mu-
nicipio fue de 3,335.

Tecate tiene un indice delictivo de 18.77%, mas alto que el promedio es-
tatal si se compara el numero de delitos por cada 100,000 habitantes de
acuerdo a la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Baja Califor-
nia, se observa una tasa de homicidios del 8.1%.

6.3.8 Gobernanza

A nivel municipal el gobierno tiene sus instalaciones principales en la
zona centro de la ciudad, ademas de oficinas en cada una de las delega-
ciones municipales, y diferentes instalaciones para las oficinas paramu-
nicipales.

Para el ano 2020 el Ayuntamiento de Tecate, calculé en su ley de ingresos
un total de $681,185,349.08 pesos de ingresos, divididos en impuestos,
contribuciones de mejoras, derechos, productos derivados, aprovecha-
mientos, participaciones y aportaciones, e ingresos derivados de finan-
ciamientos. Con un monto igual para los gastos, divididos en servicios
personales, materiales y suministros, servicios generales, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas, bienes muebles, inmuebles e in-
tangibles, inversion publica, y deuda publica.

Segun el estudio Deuda Publica de los Municipios de México al primer
trimestre de 2018, Tecate se encuentra en el lugar numero 14 de los mu-
nicipios mas endeudados per céapita, con una deuda de $1,507.60 por ha-
bitante. Encontrandose también en el lugar numero 25 de los municipios
mas endeudados con relacion al porcentaje de los ingresos totales, con
un 30.6% de los ingresos totales.
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La sindicatura municipal de Tecate, es la encargada de brindar los meca-
nismos de transparencia marcados por ley, mediante la Unidad Municipal
de Acceso a la Informacion (UMAL).

Aspectos sociodemograficos
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Imagen 6 Resumen de aspectos sociodemograficos en el municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia

6.4 ASPECTOS ECONOMICOS
6.4.1 Producto Interno Bruto (PIB)

Baja California representa el 3% del Producto Interno Bruto (PIB) a nivel
nacional. En lo referente al municipio, a continuacién, se muestra en la

tabla Num. 01 el PIB por sector.
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Producto interno bruto (millones de pesos) por
sector de actividad economica en Tecate

"

Primario Secundario Terciario

2000 51.6 2,020.6 3,050.87
2009 - 4,860.45 7,226.00
2015 29142 5,556.93 5,581.65

Tabla 1 Resumen de aspectos sociodemograficos en el municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia

6.4.2 Empleo y ocupacion

Segun la encuesta Intercensal 2015, la poblacion Econémicamente Ac-
tiva (PEA) de Tecate, era del 53.3% de la poblacion de 12 afnos y mas,
equivalente a 42,851 personas, de las cuales 36% son mujeres, y 64%
hombres. Del total de la PEA 41,360 personas se encuentran ocupadas,
y 1,491 desocupadas.

6.4.3 Mercado Laboral

Dentro de las principales actividades econdmicas se tiene en primer tér-
mino el sector secundario, con 42.62% de la PEA ocupada, en segundo
lugar, servicios con 38.16%, después el comercio con 14.66% y por ulti-
mo el sector primario, con un 3.75%. De la poblacién no econémicamen-
te activa, el 38% son estudiantes, 40.8% se dedican al hogar, 8.3% son
jubilados, el 3.9% personas con alguna limitacion fisica o mental, y el 9%
son personas en otras actividades no econdmicas.

6.4.4 MiPyMes, PyMes

Destacan las microempresas como la fabricacion de ladrillos, articulos de
alfareria, herreria, fabricacién de tortilla de maiz, maquinado de piezas
metalicas; las pequefas empresas dedicadas en su mayoria a la fabrica-
cion de productos de plastico, de muebles y confeccion de ropa. Dentro
de la mediana empresa, predomina la fabricacién de componentes elec-
tronicos, leche, refrescos, y cerveza. lgualmente sobresalen los parques
eolicos, debido a las caracteristicas del viento en las zonas montanosas
del municipio.
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6.4.5 Turismo

De acuerdo con el Sistema Estatal de Indicadores (SEI) y con informa-
cion de la Secretaria de Turismo, Datatur, Secretaria de Turismo Estatal
y el Departamento de Planeacién y estadistica, en el ano 2019, Tecate
contd con un promedio de ocupacion hotelera del 68.9%. (Sistema Estatal
de Indicadores, 2019) En la actualidad, se estan promoviendo muchas
rutas de senderismo, sobre todo en la zona este del Municipio. Tecate
tiene un potencial turistico no explotado en su totalidad. Asimismo, con el
programa de Pueblos Magico, se han realizado obras y acciones en pro
del turismo municipal.

Aspectos economicos en el Municipio de Tecate
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Grafica 4 Aspectos econdmicos en el municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia.
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6.5 MEDIO FiSICO TRANSFORMADO

6.5.1 Agua y saneamiento

La cobertura del servicio de agua potable para la ciudad de Tecate es del
99.94% del servicio de agua potable, con 34,126 conexiones. En zona
rural el porcentaje de cobertura es de 80.33%, con una poblacion aten-
dida de 18,708 personas. Mientras que, en lo referente al alcantarillado
sanitario, se cubre un total de 30,388 conexiones, teniendo un porcentaje
del 98.47%, dentro de la ciudad. En zona rural, la cobertura es de 21.35%
del servicio. . (Comision Estatal del Agua, Informe mensual 2017, 2017)

Agua y saneamiento en el Municipio de Tecate

Agua Potable

“‘q

Ciudad 98.47%
Alcantarillado

Sanitario
_ Zona Rural 21.35%

Grafica 5 Agua y saneamiento en el municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia con informacion CEA(2017).

6.5.2 Infraestructura hidraulica

Debido a la baja precipitacion pluvial, se dispone unicamente con dos
almacenamientos importantes de agua, la presa el Carrizo, con una ca-
pacidad util de 40 hm3, y la presa las Auras, con capacidad de 5 hm3.
(Comision Estatal del Agua, Programa Hidrico del Estado de Baja Cali-
fornia, 2016) Segun la Comision Estatal de Servicios Publicos de Tecate
(CESPTe), el Municipio cuenta con un total de 22 tanques de almacena-
miento de agua; 3 plantas de bombeo, y tres de rebombeo; dos plantas
potabilizadoras una con capacidad de 1,000 m3;y la otra con capacidad
de 5,000 m3; ademas de la ubicada en el Centro de Readaptacién Social
del Hongo; dos plantas municipales de tratamiento de aguas residuales
en operacion, una ubicada en el CERESO del Hongo, y la segunda en
la Col. Rincén Tecate, ademas, de la planta de tratamiento de aguas resi-
duales propiedad de la cerveceria Tecate. (Comision Nacional del Agua,
Inventario Nacional de Plantas Municipales de Potabilizacién y de Trata-
miento de Aguas Residuales en Operacion, 2015)
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6.5.3 Energia

El municipio de Tecate se abastece con energia eléctrica proveniente de
las subestaciones Tijuana, ubicada en ese municipio, y Metrépoli, cuya
energia proviene de la Central Termoeléctrica Presidente Juarez, en Pla-
yas de Rosarito. En total son cuatro subestaciones a partir de las cuales
se alimenta la ciudad de Tecate y las zonas rurales cercanas. Se puede
considerar que la cobertura del sistema instalado por la CFE abarca al
100% de la ciudad, dando servicio al 99% de la poblacién. (CETYS Uni-
versidad, 2016)

6.5.4 Residuos Sdlidos Urbanos (RSU)

El municipio dispone de 10 camiones recolectores de distintos tipos y
capacidades, de los cuales 6 estan en funciones. La dimension de ellos
varia entre los 5y 20 m3, con capacidad para transportar entre 3 y 10 to-
neladas de residuos. El equipo de recoleccién de residuos sélidos que se
utiliza corresponde al de cajas cerradas con sistemas de compactacion.
Para la disposicion final de los residuos sélidos que se recolectan, existe
un sitio de disposicién final construido en 1993.

6.5.5 Telecomunicaciones e internet

Segun el INEGI (2015), el 42.6% de las viviendas dentro del municipio
pueden acceder al servicio de internet, 63.3% con televisién de paga,
47.1% con pantalla plana, 43.1% con computadora, 90.5% con teléfono
celular, y 33.8% con teléfono fijo.

6.5.6 Tenencia de la tierra

Aproximadamente el 35% de la superficie del municipio de Tecate es
ejidal, en su mayoria utilizada para uso pecuario y forestal. Los ejidos,
presentan la misma problematica que la zona rural; falta de servicios, in-
fraestructura, equipamiento, transporte y empleo; ademas de tener altos
grados de marginacion.

6.5.7 Estructura vial

La estructura vial municipal, esta definida principalmente por las carreteras
federales que lo atraviesan; en sentido este-oeste se encuentra la carre-
tera federal Num. 2 Mexicali-Tijuana, que lo comunica con esas ciudades,
y sirve como vialidad para acceder a los poblados localizados al este del
municipio; en sentido norte - sur, atraviesa la carretera federal Num. 3 Teca-
te - El Sauzal que comunica al municipio con Ensenada. Se destaca la Av.
México, que sirve como acceso para incorporarse a la garita de los Estados
Unidos de América, y la calle Lazaro Cardenas, que sirve como acceso a la
ciudad para los vehiculos que ingresan de los Estados Unidos.

6.5.8 Movilidad y transporte
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Telecomunicaciones e internet
en el Municipio de Tecate

Servicio de Internet
Television de paga 63.3%
Pantalla Plana

Computadora 43.1%

Teléfono Celular

Teléfono Fijo 33.8%

Grafica 6 Telecomunicaciones e internet en el Municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia.

El deficiente desempeno del transporte publico se solucioné de manera
provisional mediante la autorizacion de rutas de taxis para brindar servi-
cio en las colonias distantes.

La bicicleta es uno de los principales vehiculos no motorizados utilizados
porlapoblacion de Tecate, esencialmente con fines recreativos y deportivos
ya que, por la topografia de la ciudad, son minoria quienes eligen esta
opcion como medio de transporte. Una de las zonas que posee un gran
potencial para el desarrollo de veredas y ciclo rutas con la finalidad de
disponer de un espacio de recreacion, puede ser el area del Rio Tecate. No
existe infraestructura urbana planificada para el desplazamiento peatonal,
ni disefada para brindar accesibilidad a personas con discapacidad.

6.5.9 Vivienda

Para el aino 2015, el total de viviendas habitadas en el municipio era de
29,767 viviendas particulares. Se calcula que para el afo 2020 seran
necesarias un total de 33,844 viviendas dentro del municipio, aunque,
considerando que el crecimiento poblacional ha sido mas lento que sus
proyecciones es posible considerar una menor cantidad de vivienda.

6.5.10. Equipamientos

El espacio publico de Tecate se compone de 5 monumentos (Luis Do-
naldo Colosio, Monumento a la madre, Acceso a Tecate, Caballo blanco,
Bicentenario), 33 camellones, 6 andadores, 22 areas deportivas, 1 es-
pacio recreativo, 5 plazas civicas, 9 miradores, 71 parques, 12 areas de
donacion, 1 reserva ecoldgica, 2 museos, 2 sitios arqueolégicos y 3 sitios

sagrados (Cuchumad, Pena Banca, Juntas de Neji).
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Medio fisico Transformado
en el Municipio de Tecate
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Imagen 7 Resumen del medio fisico transformado en el municipio de Tecate
Fuente: Elaboracion propia
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En equipamiento deportivo, se dispone unicamente de una unidad depor-
tiva, con alberca, pista de atletismo, cancha de futbol, gimnasio, canchas
de tenis y cancha de basquetbol. Existen otras pequenas areas depor-
tivas como son canchas de futbol soccer, el estadio de baseball, y el
gimnasio Gustavo Diaz Ordaz, sin embargo, son para uso exclusivo de
un tipo de deporte. Los grupos vulnerables como los adultos mayores,
son atendidos a través del Desarrollo Integral de la Familia (DIF); las per-
sonas con discapacidad por grupos o asociaciones de la sociedad civil,
quienes utilizan para realizar sus actividades la infraestructura deportiva
municipal.

Con respecto a la cultura, el Centro Cultural Tecate (CECUTEC) cuenta
con instalaciones para impartir cursos de artes plasticas, musica y danza
para nifios y jovenes. Existen museos tales como el Museo de la Ciudad
y campo Alaska. El Centro Estatal de las Artes (CEART) dispone de talle-
res, galerias, salas de exposicion para la realizacién de actividades cul-
turales. Contando también con un teatro con capacidad para 750 espec-
tadores con zonas de antesala y galeria, sala, escenarios, produccion,
apoyo técnico, apoyo de artistas y servicios.
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DIAGNOSTICO

CIUDADANO

Es de vital importancia contar con la participacion de la sociedad tecaten-
se, en la formulacion del presente plan; para lograr esto se realizaron tres
foros de consulta ciudadana.

Como parte del proceso de formulacién del Plan Municipal de Desarrollo,
se llevaron a cabo varias dinamicas de participacion ciudadana para ase-
gurar que la mayoria de la poblacion se viera involucrada en la creacion
de este instrumento.

Se realizaron tres foros, uno en el centro de poblacion del municipio y
otros dos en la zona rural del lado oeste y sur de la municipalidad para
cubrir las demandas ciudadanas a nivel general, en los que se les cues-
tiono a los ciudadanos sobre cada una de las politicas publicas propues-
tas, realizandoseles cuatro preguntas en cada una de las mesas.

A continuacion, se enlista el sentir ciudadano en cada tema y en cada
foro.

En los foros de participacion ciudadana llevada los dias 26 de noviembre
en la Ciudad de Tecate, 03 de diciembre en la colonia Luis Echeverria y
el 09 de diciembre en Valle de las Palmas asistieron 145 personas, parti-
cipando 83 mujeres y 62 hombres.
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Participantes en los foros
de consulta ciudadana

"
Tecate 66
Delegacién Luis Echeverrfa 41
Delegacién Valle de las palmas 38
Total 145

Tabla 2 Participantes en los foros de consulta ciudadana
Fuente: Elaboracion propia.

Participacion desagregada por género en los foros
para la elaboracion del PDM 2020-2021

"

43%

Hombre

Grafica 7 Participacion desagregada por género
en los foros para la elaboracién del PMD 2020-2021
Fuente: Elaboracion propia
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7.1 FOROS DE CONSULTA CIUDADANA

Foro Cabecera Municipal

Mesa EI Gobierno Somos Todos

Pregunta 1: ; Cual consideras es el principal problema en el Municipio?

Los participantes del foro manifiestan que los principales problemas del
municipio son la falta de seguridad; el nimio equipamiento a los cuerpos
de bomberos y de la policia, y la insuficiente capacitacion a los mismos;
otro tema recurrente es el presupuesto destinado a la plantilla sindicali-
zada y, por ultimo, explican que el servicio publico es falto de capacidad
y eficiencia.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Los participantes mencionan que los afectados son la comunidad, en es-
pecial las personas que realizan algun tipo de tramite ante las autorida-
des de la Administracion Publica Municipal; sehalan de igual forma que el

mismo servicio publico se ve afectado por la misma problematica.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?
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La gente espera un gobierno cercano a la gente, en constante interaccion
con la ciudadania, que haga notar la coordinacién entre distintos érdenes
de gobierno, y que se resuelvan las problematicas sehaladas. En este
tema, sobre todo, se hace hincapié en la importancia de equipar a los
cuerpos de seguridad ciudadana y bomberos.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

Las respuestas redundan en que se apreciaria un sistema regularizado
de atencion ciudadana, trasparente, de calidad, donde las peticiones en
torno a seguridad ciudadana y saneamiento sean atendidas. Asi mismo,
les gustaria un equipo de policias y bomberos bien equipados, capacita-
dos y suficientes.

Mesa Bienestar para Tecate
Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el Municipio?

Falta de desarrollo humano; se menciona que no existe un centro es-
pecializado para el tratamiento de adicciones y la salud mental en el
municipio, que brinde atencién también a personas en situacién de calle;
no existe una cultura en general ni respecto a las vialidades, temas de
interés, arte, cultura y recreacion. Hacen referencia a su vez, de la falta de
empatia con la comunidad; por ultimo requieren sensibilizar en temas de
violencia, participacion e igualdad, tanto al personal de la administraciéon
publica como a la ciudadania.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Se comenta que le afecta a toda la comunidad, directamente a las fami-
lias y a los jovenes expuestos a que por falta del desarrollo humano se
vayan a cometer delitos y caer en el uso de drogas.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Subsanar la falta de infraestructura con apoyo de la comunidad en el de-
sarrollo de dinamicas en donde haya mas participacion ciudadana, donde
a su vez; los programas se dirijan a la comunidad estudiantil a nivel se-
cundaria; que haya mas eventos de indole familiar, platicas, conferencias
en esa tematica, y que se propicie el involucramiento de los padres de
familia.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?
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A la ciudadania le gustaria que el problema de personas en situacion de
calle se termine, que disminuyan los embarazos no deseados, se bajen
los indices delictivos, una ciudadania mas cooperativa y dispuesta a par-
ticipar, con eficiencia por parte del servicio publico municipal.

Mesa Desarrollo Urbano Sostenible
Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el Municipio?

Los principales problemas en esta mesa fueron la acumulacion de basura
en colonias, falta de pavimentacion en calles no principales y deficiencias
en el servicio de alumbrado publico; consideran que no hay un sistema
eficiente de recoleccion de residuos sdlidos, no existe un plan de movili-
dad, no hay un relleno sanitario que pueda satisfacer la necesidades del
municipio, falta de cultura de manejo de los residuos; no hay manteni-
miento de calles por lo que hay muchos baches y calles en malas condi-
ciones para la circulacién

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

A toda la comunidad en general por distintos motivos, respecto a la ba-
sura, afecta a la imagen, la calidad del aire y los focos de enfermedades
que representan los tiraderos clandestinos, mientras que de las vialida-
des a quienes la usan, causando desperfectos a sus vehiculos y creando
trafico al tener una lenta circulacion.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

La expectativa es de calles en buen estado, con senalizaciones y libres
de baches y obstaculos; un servicio al menos una vez a la semana de la
recoleccion de basura con un buen manejo de los residuos; que se revise
el proceso del relleno sanitario; que se mejore el servicio de alumbrado
publico

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?
Un Tecate limpio con mejores calles y un servicio publico de calidad, con
movilidad peatonal en la zona del Rio Tecate; que el servicio de recolec-
cion de basura funcione con regularidad, que existan edificaciones inclu-
yentes y sostenibles

Mesa Crecimiento y Prosperidad Econdmica

Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el Municipio?
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La inexistencia de un proyecto turistico que dé proyeccion y represente a
la zona este de Tecate; por otro lado, enfatizan la carencia de fuentes de
empleo, por lo que consideran que la prioridad debe ser atraer la instala-
cion de empresas en la regidon; ademas hacen hincapié en que no existen
muchas alternativas debido a la posicion que tienen, y que no hay apoyos
para la gente que trabaja la ganaderia.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Se afecta a los comerciantes, y de quienes realicen actividades rela-
cionadas al turismo y los servicios, aunque el problema afecta a toda la
comunidad.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Mas apoyos a las pequefnas y medianas empresas en el sector rural; que
se dé apoyo en concreto, bajo este rubro, a personas de las etnias locales
y convertirlo en un atractivo turistico; instan a tener un programa de turis-
mo y desarrollo que dé puntuales seguimientos a las metas planteadas
entre el gobierno y quienes participan en las actividades econdémicas.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?
Un pueblo con una mejora regulatoria en materia de desarrollo econémi-
co, mayor agilidad en la tramitologia ante la administracién municipal, que

se le dé el realce al programa de “Pueblo Magico” y haya un real desarro-
llo en materia turistica

Foro Delegacién Luis Echeverria Alvarez

Mesa EI Gobierno Somos Todos

I
i
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Pregunta 1: ; Cual consideras es el principal problema en el Municipio?

Las personas de Rumorosa ubican la seguridad como el principal pro-
blema; hay pocos recorridos por parte de la policia al este de la ciudad,
ademas hay una falta de equipamiento para los bomberos de zona rural,
el alumbrado, aunque no es materia de esta mesa, manifestando que las
calles mas alumbradas darian mas seguridad

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

A toda la comunidad en zona rural en general les afecta esta problemati-
ca debido a los altos indices delictivos.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Implementacion de castigos mas rigurosos, y sanciones mas fuertes a
quienes cometan faltas administrativas, mas recursos para la policia en
la zona rural, mayor vigilancia y alumbrado publico.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un ano?
Los participantes esperan un Tecate mas seguro, en donde la ciudadania
pueda confiar en su policia, con mas patrullas y equipamiento para hacer
su trabajo al este del municipio.

Mesas Bienestar para Tecate

Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el municipio?

Los participantes mencionan que no hay programas de integracion en
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zona rural, no existen dinamicas sociales de parte de la administracion
publica municipal que verdaderamente impacten en la comunidad, falta
de apoyo a adultos mayores y a personas con discapacidad; tampoco hay
actividades culturales y deportivas significativas en esas delegaciones.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

La mayoria de los encuestados menciona que afecta a todos en la comu-
nidad, principalmente a los mas vulnerables, como a los nifos y jévenes
expuestos a la delincuencia.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Los participantes demandan mas eventos sociales y que la ciudadania
sea mas participativa en estos acontecimientos, consideran que llevar a
cabo dinamicas que generen desarrollo de cultura y deporte, contribui-
rian a erradicar la delincuencia; de igual modo, la revitalizacién de los
parques, en areas de recreacion y convivencia.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

Refieren que les gustaria ver un Tecate mas cohesionado socialmente,
donde haya mas espacios limpios, acondicionados y seguros, con diver-
SOs programas de ayuda social.

Mesa Desarrollo Urbano Sostenible
Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el Municipio?

Falta de pavimentacién en vialidades principales, la carencia de un re-
lleno sanitario que atienda la zona rural que los atienda, infraestructura
municipal descuidada en cuanto edificios y espacios publicos, alumbrado
publico insuficiente, mencionan que el problema de la basura es mas se-
rio ahi por no haber unidades recolectoras.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Afecta a todos los ciudadanos, pero basicamente a la administracion pu-
blica municipal, tanto policias como funcionarios, al no tener los elemen-
tos necesarios para poder realizar su labor como corresponde.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema

se resolvio?
La implementacion de un sistema de recoleccién y de servicios publicos
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eficientes y de calidad; contar con vialidades en buenas condiciones; es-
tablecer sistemas y/o medios de comunicacion constante entre la zona
rural y la administracion central para la atencion de averias en cuanto
alumbrado y vialidades.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

Los participantes quieren ver un Tecate mas limpio y seguro, en donde
las peticiones se atiendan a la brevedad y con mas participacion de la
comunidad.

Mesa Crecimiento y Prosperidad Econdmica

Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el municipio?
La inexistencia de un proyecto turistico que dé proyeccion y represente a
la zona este de Tecate; por otro lado, enfatizan la carencia de fuentes de
empleo, por lo consideran que la prioridad debe ser atraer la instalacion
de empresas en la regién; ademas hacen hincapié en que no existen
muchas alternativas debido a la posicion que tienen, y que no hay apoyos
para la gente que trabaja la ganaderia.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Consideran que este si es un problema que los afecta a todos, en espe-
cial a los jovenes, que no tienen ningun tipo de oportunidad en ese lugar
debido a que no existen instituciones educativas ni fuentes de trabajo; por
lo que demandan la generacion de fuentes de trabajo para ellos.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Mayor promocion de la zona rural del este de Tecate para la instalacion
de empresas y la elaboracion de un modelo econémico que aproveche
las caracteristicas de la region y que propicie el turismo en dicha zona; de
la misma manera, que se implemente la imparticion de cursos en donde
se capacite en oficios a quienes estén interesados.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?
Un modelo econdmico sustentable y con continuidad a lo que se propon-
ga; contar con mas apoyos para emprendedores; empleos en la zona

para evitar e desplazamiento hasta la ciudad de Tecate para trabajar, y un
modelo turistico establecido.

DIAGNOSTICO CIUDADANO “



Foro Delegacion Valle de las Palmas

Mesa EI Gobierno Somos Todos

Pregunta 1: ; Cual consideras es el principal problema en el Municipio?

Los participantes de Valle de las Palmas consideran que el principal pro-
blema es la corrupcién en la Administracion Publica Municipal, derivada
de la falta de interés de la ciudadania; sefialando que esto también reper-
cute en la calidad del servicio que se otorga. Ademas se traen a colacion
las condiciones de inseguridad que imperan en Valle de las Palmas y en
Cerro Azul.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Se menciond que afecta a toda la poblacion de la zona rural debido a la
naturaleza de los problemas descritos.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Consideran importante la creacion de dinamicas de participacion ciuda-
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dana; son conscientes de las limitantes del Gobierno Municipal, por lo
que las condiciones de bienestar dependen también de ellos; la calidad
del servicio les resulta vital.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?
Mayor injerencia de la ciudadania en temas de gobierno, asi como mejor
calidad en el servicio publico; que cada dependencia funcione como debe
y brinde el servicio que le corresponde.

Mesa Bienestar para Tecate

Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el Municipio?
En esta mesa se hace referencia a la falta de apoyo para madres solteras
en zona rural, no cuentan con estancias infantiles para las madres que
trabajan, no existen suficientes espacios recreativos y deportivos.
Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Esta problematica afecta a las madres trabajadoras en general, pero prin-
cipalmente a las solteras al no disponer de un area en donde depositar a
sus hijos mientras laboran; lo que puede redundar en otro inconveniente
debido a que en muchos de los casos, el sueldo de esa mujer representa
el unico ingreso econémico para el nucleo familiar; lo cual implica, de
acuerdo a los participantes, que las familias se vean impactadas en sus

relaciones y expone a los mas jovenes a la delincuencia.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Consideran que debe de haber la instalacion de guarderias de tiempo
completo dentro de la delegacién, que contribuyan y faciliten que las ma-
dres solteras trabajen.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

Que las solicitudes y demandas propuestas, hayan sido atendidas; hacen
hincapié en la necesidad de la participacion de la comunidad.

Mesa Desarrollo Urbano Sostenible
Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el municipio?

La falta de servicios basicos como recoleccién de basura, pavimentacio-
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nes, calles en mal estado, alumbrado publico y movilidad; en este tema
consideran que no hay rutas constantes a Valle de las Palmas, ademas
de que no disponen de un sistema de transporte para los estudiantes
universitarios que asisten a UABC Valle de las Palmas.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Sefalan que compete a toda la comunidad, sustancialmente a los jéve-
nes que se trasladan a estudiar a Tecate o a la UABC Valle de las Pal-
mas; adicionalmente, la falta de alumbrado incrementa la inseguridad de
las calles por la noche.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Mas rutas de transporte, pavimentacion de calles principales, creacion
de dinamicas que involucren a la ciudadania con el objeto de optimizar
el servicio de recoleccion y, al mismo tiempo, facilitar la ejecucién de sus
funciones al delegado, entendiendo las limitantes que posee.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?
Que se consideren y atiendan las peticiones realizadas; la existencia de
una efectiva comunicacion y cooperacion entre la ciudadania y el gobier-
no para dar solucion a los problemas que aquejan a esta region.

Mesa Crecimiento y Prosperidad Econdmica

Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el Municipio?
La falta de impulso a la zona sur de Tecate, entrada a la ruta del vino, ya
que presenta un notorio desempleo; de igual manera, manifiestan que es
fundamental contar con una planeacién por parte de las autoridades a
efectos de promover la zona para la atraccion de inversion de calidad que
provean de fuentes de empleo no obstante de que existen las condicio-
nes y fortalezas necesarias para atraer empresas a la region.

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Afecta a toda la comunidad en general.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

La implementacion de un programa de que dé seguimiento al desarrollo
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economico en las delegaciones; el otorgamiento de mas apoyos al cam-
po en Valle de las Palmas y Héroes del Desierto, y la promocién para la
inversion de empresas en esa zona.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

Que exista la puesta en marcha de programas que materialicen los reque-
rimientos de la sociedad y que haya una mayor participacion ciudadana.

7.2 ENCUESTAS POR REDES SOCIALES

Por medio de la pagina de Facebook del Instituto se creé una encuesta
que dio oportunidad de participar a quienes usan esta red social como
medio de comunicacion; la plataforma estuvo disponible del 05 de no-
viembre al 13 de diciembre, en donde se obtuvieron 21 respuestas por
parte de ciudadanas y ciudadanos. La totalidad de los participantes en
este medio, manifestd vivir dentro del centro de poblacion de Tecate, es-
tos respondieron a cinco preguntas de manera general; sin embargo, las
respuestas fueron analizadas de la siguiente forma:

Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el municipio?
Las principales respuestas se muestran en la siguiente grafica:

Principales problemas en el Municipio segln
encuestas de redes sociales

"

0)

4%

Falta de Apoyo
al Deporte

7%

Falta de
Transparencia en la
Administracion Publica

11%

Alumbrado
Publico Deficiente

30%

Inseguridad

22%
Vialidades
en Mal estado

Grafica 8 Principales problemas en el municipio
segun encuesta de redes sociales
Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

En esta pregunta los 21 participantes contestaron que esta problematica
afecta a todos los que tenga interaccion con el municipio, solo uno hizo
referencia al turismo.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Los participantes mencionan que los dos resultados que mas esperan
ver es un mejor servicio de recoleccion de basura y la reduccién de los
indices delictivos, con un 35% cada variable. Mejores condiciones de de-
sarrollo con un 12% y mayor transparecia en el jercicio del gasto, Calidad
en el servicio publico y menos homicidios, con un 6% cada variable.

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

Cambios que les gustaria ver a los encuestados en redes
sociales dentro de un aho

"
25%
Mejor estrategia Mej'zor?e.{(i)cio
de seguridad oublico

21%

Mejores vialidades

25%

Mejor recoleccion
de basura

Grafica 9 Cambios que les gustaria ver a los encuestados
en redes sociales dentro de un afo

Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta 5: ; Como podriamos medir cada una de las ideas para saber si
se logra un resultado positivo?

Mayor transparencia: 1

A través de encuestas de satisfaccion de la ciudadania: 6

Un informe periédico de acciones: 1

Creacion de bases de datos consultables y al alcance de todos: 3
Capacitacion de ciudadanos:1

Cambios sustanciales y palpables: 3

A través de redes sociales: 1

7.3 INSTALACION DE BUZONES DE PARTICIPACION CIUDADANA
Se instalaron buzones con formatos iguales a los utilizados en los foros
en las seis delegaciones, para que la poblacion pudiera participar en este
proceso sin tener que asistir a los foros; de la misma manera, se insta-
laron buzones en el Centro Cultural Tecate, Palacio Municipal y en las
oficinas de la Comision Estatal de Servicios Publicos de Tecate (CESP-
TE) durante los meses de noviembre y diciembre. En esta modalidad de
participacion ciudadana participaron 27 ciudadanas y ciudadanos en los
buzones del centro de poblacién y 34 personas en la zona rural.

Buzones en centro de poblacion
Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el municipio?

Las principales respuestas se muestran en la grafica 10, en la siguiente
pagina.

Pregunta 2: ;a quienes les afecta este problema y por qué?

Se menciond que en general las problematicas planteadas afectan a toda
la ciudadania, respecto a temas de seguridad mencionan que los mas
vulnerables son la nifez y la juventud.

A toda la ciudadania: 21

Ninez: 1

Joévenes: 1

Familias de Tecate: 1

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Las principales respuestas se muestran en la grafica 11, en la siguiente

pagina.
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Principales problemas en el Municipio
seglin encuesta en buzones
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Resultados esperados para poder decir que se resolvio el
problema segln la encuesta en buzones
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Graficas 10 y 11 Principales problemas en el municipio y Resultados esperados para
poder decir que se resolvio el problema segun encuestas en buzones
Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afno?

En esta pregunta solo hacen mencién que quieren ver un Tecate mas
limpio y seguro, en donde la funcion publica atienda mejor y mas rapido
y haya mayor transparencia.

Cambios que les gustaria ver dentro de un afno a las
personas encuestadas

"
3% 17% 10%
Mas Un mejor Calles en buen estado
transparencia servicio publico

33%

Tecate mas
limpio/mejor
recoleccion
de basura

37%

Mas seguridad

Grafica 12 Cambio que les gustaria ver dentro de un afo a las personas encuestadas
Fuente: Elaboracion propia

Buzones en zona rural

Se recibieron 34 formatos de zona rural correspondientes de las Dele-
gaciones. De Valle de las Palmas, 12, de Héroes del Desierto 5, de Mi
Ranchito, 10 y de Luis Echeverria Alvarez, 7. Nueva Colonia Hindu y Ru-
morosa no enviaron formatos.
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Formatos recibidos de zona rural

"
Nueva Colonia Hindd 0
Valle de las Palmas [2
Héroes del Desierto 5
Mi Ranchito [0
Luis Echeverria 7
Rumorosa 0
Total 34

Tabla 3 Formatos recibidos de zona rural
Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta 1: ; Cual considera es el principal problema en el municipio?
En zona rural se menciona que la recoleccion de basura es su principal
problema seguido de cerca de la inseguridad, sefialado con mayor fre-
cuencia en Valle de las Palmas y en Luis Echeverria Alvarez.

N A T o]

Resultados considerados como principal problema
en el Municipio

"
Inseguridad  Recoleccién Falta de Vialidades Alumbrado
de basura servicios de en mal publico
salud estado

Grafica 13 Resultados considerados como principal problema en el municipio

Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

Se menciona que las problematicas expuestas afectan en 32 a toda la
comunidad, solo hubo dos respuestas distintas a jovenes y adultos ma-
yores.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema
se resolvio?

Se indica que la mejor manera de saber si el resultado se cumplio es si se
puede observar mayor vigilancia, la segunda respuesta mas repetida es
si existe una estrategia de seguimiento a peticiones sin especificar cual o
como ejecutarla.

Resultados esperados para poder decir que se resolvio el
problema segln la encuesta en buzones

"

o) 0 o)
Hon3e§d)ad Mante%i_{?ento Mégm/gleo
de vialidades
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ciudadana en
3 2% resolucion
M de problemas
ayor
vigilancia

2%
10% aacdones

Regularizacion

del servicio de
recoleccion de basura

Grafica 14 Resultados esperados para poder decir que se resolvid
el problema segun la encuesta de buzones
Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

Los participantes de esta encuesta mencionan que les gustaria ver las
calles en buen estado y el municipio mas seguro, siendo estas dos las
respuestas mas recurrentes en esta pregunta.

Qué cambios se esperan en un ano en Tecate segun
encuesta en buzones

"

14% 3%

Tecate Mas empleo
limpio

25%

Calles en
buen estado

28%

Mayor
seguridad

11%

Alumbrado
publico

3% 8% 6%

Paz Apoyo Menos
verdadero contaminacion

Grafica 15 Qué cambios se esperan en un afio en Tecate
segun encuesta de buzones
Fuente: Elaboracion propia

7.4 ENCUESTAS EN UABC TECATE

Los dias 27 de noviembre y 04 de diciembre del 2019 se aplicaron en-
cuestas a dos grupos de la carrera de derecho de la Universidad Autdno-
ma de Baja California en Tecate, en esta dinamica hubo 41 participantes,

siendo 20 hombres y 21 mujeres.
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Pregunta 1: ; Cual considera que es el principal problema en tu ciudad?

Al haber diversidad en las respuestas se englobaron en temas para poder
graficarlos, en lo que respecta al tema administracion publica, mencio-
nan que los problemas son corrupcién, funcionarios mal capacitados, el
manejo de la deuda del municipio y la falta de atencion a la zona rural,
el segundo grupo en el que se acotaron las respuestas es en torno a la
seguridad, siendo este el mas mencionado, que se divide en inseguridad
y en la mala praxis de los elementos de la policia municipal, el tercer
grupo corresponde a servicios publicos en general, que establece que el
servicio de recoleccion de basura, alumbrado publico y el saneamiento
pluvial, en el grupo siguiente, medio ambiente, se menciona la falta de
educacion ambiental, contaminacién y falta de un relleno sanitario, por
ultimo se menciona problemas inherentes al tejido social, como lo es la
sobrepoblacién, ignorancia y desorganizacion social.

Qué problemas se identifican segln
las encuestas en UABC

"
12
10
8
6
4
| 11 =
Administracidn  Seguridad  Servicios Medio Tejido Desarrollo

publica publicos ~ Ambiente social econémico

Grafica 16 Qué problemas se identifican segun las encuestas UABC
Fuente: Elaboracion propia

Pregunta 2: ; A quiénes les afecta este problema y por qué?

En esta pregunta se respondio igual que en buzones, las problematicas
afectan a todos los habitantes de Tecate, haciendo hincapié ahora en los
turistas que se llevan una mala imagen del municipio.

Pregunta 3: ; Qué resultados esperaria para poder decir que el problema

se resolvio?
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Dentro de las respuestas, los participantes mencionan en temas de ad-
ministracion publica mas trasparencia, finanzas sanas, mas empatia en
la atencién de los miembros del servicio publico municipal, y evitar las
huelgas con el sindicato de burdcratas, en servicios publicos se mencio-
na mejores vialidades.

Resultados esperados para poder decir que se resolvio el
problema segun las encuestas UABC

.
6
5
4
3
2
' 1 1
O Administracién Seguridad Mejores  Crecimiento Promocién de un
publica servicios econdmico  ambiente sano
publicos

Grafica 17 Resultados esperados para poder decir que se resolvio el problema
segun las encuestas UABC
Fuente: Elaboracion propia

Pregunta 4: ; Qué cambio te gustaria ver en Tecate dentro de un afo?

En esta pregunta hubo multiples respuestas como para poder clasificar-
se, por lo que se enlistaran a continuacion:

Sin corrupcidn.

Mayor crecimiento por parte del personal de servidores publicos en cues-
tion de calidad.

Menos delincuencia.

Mas transparencia.

Mayor desarrollo turistico.

Mas tranquilidad.

Mas seguridad.

Mas honestidad de las autoridades.

Menos contaminacion.

Servicios publicos eficientes.

Transparencia.

Mas empleo.

Mas y mejores resultados de los funcionarios publicos.
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Un cambio social, contribuir de manera conjunta para resolver los proble-
mas de toda la comunidad.

Cuidar mas el ambiente.

Una ciudad mas limpia y segura.

Mas seguridad, mas limpieza.

Un gobierno mas administrado.

Mas seguridad, menos contaminacion.

Mas programas sociales.
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POLITICAS

PUBLICAS TRANSVERSALES

El gobierno municipal, ademas de considerar cuatro politicas publicas
generales para un desarrollo del gobierno acorde a la necesidad ciudada-
na, propone cuatro politicas transversales, que deberemos acatar socie-
dad y gobierno juntos en todo el quehacer de la presente administracion.

La Administracion, se compromete a trabajar en todas sus areas con un
modelo de “Sostenibilidad y transparencia”, defendiendo y mantenien-
do los bienes y acervo municipal utilizados dia a dia, en las actividades
propias de cada direccién, evitando comprometerlos a fin de que las ad-
ministraciones posteriores también estén en posibilidad de prestar el ser-
vicio que los tecatenses demandan; y en todo caso, transparentar todas
las acciones que los servidores publicos realicen en el desempefio de
sus funciones.

Otro de los criterios fundamentales sera el de contar con un “Gobierno
incluyente y atencion a grupos vulnerables”, que presten atencion a
las demandas de todos los ciudadanos, sin distincion, siendo una Admi-
nistracion de puertas abiertas para todos y todas; que conceda especial
apoyo a los grupos mas necesitados, en el que todas y cada una de las
dependencias cuenten con la capacitacion necesaria para la atencion de
estos grupos; asi como con las instalaciones adecuadas para todas las
necesidades, construyendo y dando pauta a que los tecatenses forme-
mos una sociedad igualitaria.

POLITICAS PUBLICAS TRANSVERSALES




Es primordial el contar, en todos nuestros procesos, con una “Tecnologia
e innovacion publica” que nos permitan desarrollar nuestras actividades
de forma novedosa y actualizada; que facilite nuestro actuar diario y
simplifique al ciudadano la tramitologia a través de la digitalizacion de
los servicios, consiguiendo asi lograr la eficiencia de los procesos de la
administracion municipal.

Otra de las metas es aprovechar al maximo el nombramiento de nues-
tro “Pueblo Magico’; identificando, entendiendo y haciendo extensivo a
todos los ciudadanos las caracteristicas y ventajas por las que Tecate
se hizo acreedor a dicho nombramiento; dandole transversalidad a este
atributo, no unicamente mediante la promocion del turismo, sino del im-
pulso de todo el ambito municipal, en concordancia con los diferentes
programas y rubros.

POLITICAS PUBLICAS TRANSVERSALES



POLITICAS
PUBLICAS

De los diagnosticos, pero sobre todo de las consultas ciudadanas, el Go-
bierno Municipal, determind cuatro Politicas Publicas fundamentales para
atender las necesidades mas apremiantes para los y las tecatenses; cu-
yos reclamos son, principalmente, una ciudad segura, limpia, prospera;
en donde nuestros hijos puedan desarrollarse en un ambiente confiable y
con oportunidades de crecimiento, sintiéndonos orgullosos del Municipio
en el cual vivimos.

La primera politica “El Gobierno somos Todos”, atiende asuntos de
seguridad ciudadana; uno de los asuntos sustanciales que aquejan a la
ciudadania dentro de todo el Municipio, y que debe ser conducido con to-
tal transparencia y honestidad. De igual manera los temas transparencia,
finanzas municipales y calidad en el servicio publico, que también resul-
tan fundamentales para solventar las necesidades dentro del Gobierno
Municipal, cuya resolucion se evidenciara a través de servicios eficientes
y sanidad en las finanzas.

“Sostenibilidad con enfoque Urbano” es la segunda politica publica, la
cual incluye asuntos tales como servicios publicos, desarrollo y movilidad
urbana, y proteccion al ambiente; los cuales resultan importantes al irse
desarrollando de manera correcta, ya que constituiran las bases para
logra un Municipio ordenado, con desplazamientos seguros y entornos

agradables.
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Para hacer frente a los aspectos concernientes al desarrollo humano,
tales como arte, cultura, recreacion, deporte, entre otros; ciudad segura,
grupos vulnerables y programas de apoyo comunitario, el Gobierno Mu-
nicipal propone la politica publica “Bienestar para Tecate”; politica pla-
neada primordialmente para atenuar los problemas sociales de los teca-
tenses en condicion de rezago social que son quienes mas lo necesitan.

Y, por ultimo, se plantea la politica publica “Crecimiento y prosperidad
economica”, en donde se proponen estrategias para cubrir las necesi-
dades en materia de turismo, empleo, competitividad econdmica y aque-
llos aspectos financieros en los que el Gobierno Municipal pudiera tener
injerencia; actuando en colaboracion con empresarios de todos los nive-
les, quienes tienen conocimiento de las prioridades del tema.

Todas estas problematicas se deberan dirigir en conjunto, ciudadania y
gobierno, trabajando de la mano para solventar de forma eficiente las
necesidades que tanto apremian a la poblacién; quienes, conocedores de
los principales problemas que afectan al Municipio, los haran del conoci-
miento de la autoridad, quien trabajara para dar una solucion acertada.

9.1 POLITICA PUBLICA 1:
El gobierno somos todos

Objetivo: Implementar acciones y estrategias encaminadas a dirigir los
recursos publicos con eficiencia, efectividad, transparencia y austeridad,
mediante una gestion promotora de la participacion ciudadana, que cola-
bore en la mejora de la administracion, tramites y servicios municipales,
asi como la actuacion de los servidores publicos a fin de optimizar dichos
recursos en beneficio de la ciudadania.

La politica publica 1, aborda temas de gran relevancia las cuales constitu-
yen necesidades prioritarias y a la vez grandes desafios para la sociedad.

En este sentido, uno de los conflictos mas importantes que enfrenta, no
sélo en el Municipio sino en todo el pais, es la crisis de inseguridad que
ha venido aconteciendo la cual repercute de forma negativa en el desa-
rrollo humano y ha comprometido la institucion de la democracia por la
que deben regirse las sociedades.

La protesta de la sociedad civil por la preservacién de la armonia y la
paz social, hace irrefutable la prioridad de implementar nuevos métodos,
estrategias y acciones de coordinacion entre las corporaciones policia-
cas municipales, estatales y federales, lo cual coadyuve a una eficiente
prevencion que permitan una eficiente, eficaz y efectiva prevencién de la
delincuencia.
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Tecate impulsara la prevencién social de la violencia, en sus diversas
formas, mediante la realizacion de proyectos que persigan la integracion
y convivencia de la ciudadania, principalmente para aquellos grupos en
condiciones vulnerables, tales como adolescentes en riesgo y mujeres
victimas de violencia. Asi mismo, buscara fortalecer los lazos de copar-
ticipacion, para que la ciudadania, juegue un papel de colaboracion im-
portante en la consecucion de este gran objetivo: la seguridad ciudadana.
La premisa sera que la seguridad ciudadana se debe experimentar en
cualquier area, incluyendo los espacios publicos, donde se fomentara la
convivencia, sin temores ni miedos.

De esta forma, no se puede concebir la idea de calidad de vida, sin segu-
ridad ciudadana y servicios publicos que la promuevan, construidos de-
mocraticamente, fortaleciendo las instituciones y estableciendo la protec-
cion de la comunidad como una actividad central de la gestion municipal.
En este orden de ideas y sin duda alguna es para el XXIll Ayuntamiento
de Tecate un gran reto promover servicios eficientes y de calidad, que
garanticen la atencién y el seguimiento de las necesidades de la ciuda-
dania; un tema complejo pero muy importante para nuestra ciudadania.
La politica del servicio publico, debe alcanzar una armonia entre el pre-
supuesto (y su reduccion) y los impuestos (y sus recortes), apostando
de esta forma por la eficiencia a través del establecimiento de objetivos
de rendimiento. Estos objetivos implican, entre otras cosas, garantizar
que el personal que se desempefa frente a la ciudadania, cuente con
el entrenamiento, habilidades, capacidades y valores que respalden la
conjugacion de sus conocimientos y una actitud empatica, con un alto
sentido de responsabilidad, comprometidos con la excelencia de su labor,
la atencion adecuada y respuestas oportunas a la ciudadania. Impulsar
la formacion de los servidores publicos municipales en materia de obser-
vancia, promocion, capacitacion y respeto de los derechos humanos.

Los tramites y servicios son la actividad cotidiana que vincula al ciuda-
dano con el quehacer gubernamental, por lo que se realizara un proceso
riguroso de revision de cada uno de ellos y, en su caso, sintetizarlos,
con el fin de simplificar la tramitologia, la cual debera hacerse del cono-
cimiento del ciudadano. Esta mejora regulatoria consiste principalmente
en la generaciéon de normatividad clara, tramites y servicios simplificados
e instituciones eficaces para su ejecucion, orientada a obtener un mayor
beneficio de los recursos disponibles, optimizar las actividades producti-
vas y propiciar el desarrollo humano de la sociedad.

La presente administracion, ha decidido incorporar la tecnologia, con el

objetivo de potenciar la capacidad de brindar servicios de calidad a la
ciudadania.
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Es por ello, que se han trazado un conjunto de estrategias y acciones
respaldadas por tecnologias de la informacion, en particular con respecto
al internet, que propicien el acercamiento de los tramites a un mayor nu-
mero de habitantes.

Una prioridad de este gobierno es mantener la cercania con la comu-
nidad, por ello en este rubro es de interés mantener y ampliar los ca-
nales de comunicacion entre la administracién publica municipal y los
tecatenses mediante datos abiertos y accesibles, para la implementacién
adecuada de proyectos exitosos y trascendentes. Con ello ademas se
garantiza la transparencia y el flujo de informacion entre la administracion
publica municipal y la ciudadania.

Una politica de optimizacion de los recursos y austeridad permitira la re-
estructuracion general en las cuentas activas del Municipio, orientada al
uso eficiente de los recursos municipales y a extinguir las viejas practicas
de abusos y corrupcion; esta Administracion se regira por los principios
de legalidad y transparencia, con el objetivo de garantizar que no se con-
tinuaran vulnerando los derechos sociales de la poblacion.

Nuestro compromiso esta orientado a ser un Municipio garante de la
transparencia del servicio publico y del derecho fundamental de toda per-
sona a tener acceso a la informacién publica; siempre en observancia de
la legislacion aplicable en la materia.

9.1.1 Objetivos y estrategias “El gobierno somos todos”
1.1 Seguridad ciudadana

Objetivo: Contar con un modelo de seguridad modernizado y eficiente
dirigido a la prevencién, mantenimiento y conservacion de la libertad, el
orden y la paz publica, salvaguardar la integridad y los derechos de los
ciudadanos y cuyo actuar se conduzca con base en la legalidad, impar-
cialidad, eficacia, lealtad, integridad, objetividad, honestidad, participa-
cion y respeto a los derechos humanos, la constitucién politica y las leyes
y reglamentos que de ellos emanen.

Estrategias:

1.1.1 Reforzar, actualizar y modernizar la infraestructura en materia de
seguridad, mediante la incorporacion de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, asi como la actualizacién y consolidacion de las bases
de datos delincuenciales de los tres drdenes de gobierno, con el objetivo
de agilizar los procedimientos, de conformidad con la legislacion.
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1.1.2 Implementar y llevar a cabo campanas en pro de la seguridad, de
prevencion y sensibilizacion contra la violencia, el acoso y la delincuen-
cia, asi como proporcionar apoyo a las victimas, haciendo énfasis en los
grupos vulnerables, jévenes y nifos.

1.1.3 Contar con un cuerpo profesional de policia y un sistema de desa-
rrollo policial cercano a la gente en apoyo a la implementacién del modelo
de seguridad, que fortalezca y dignifique la funcién policial promoviendo
la capacitacion, actualizacién y evaluacién constante de los elementos;
cuya premisa sea el respeto a los derechos humanos.

1.1.4 Reglamentar y promover la cultura de “denuncia ciudadana” ante
actos delictivos, de corrupcion o irregulares haciendo del conocimiento
de la sociedad, los procesos a seguir y las garantias que respaldan al
ciudadano que realiza la denuncia.

1.1.5 Modernizar el sistema de datos personales para expedientes del
personal de la policia, que cuente con una base de datos fisicos y au-
tomatizada, siendo su contenido informacion de caracter identificativo,
electronico, académico, laboral y patrimonial; asi como el control de los
movimientos de altas y bajas del personal de dicha dependencia.

1.1.6 Llevar a cabo reuniones e intercambio de informacion, con el pro-
posito de contar con una coordinacion efectiva entre las dependencias
responsables de la seguridad ciudadana de los tres érdenes de gobierno
a fin de mejorar la efectividad de la operacion policiaca y la reduccién de
la incidencia de delitos.

1.1.7 Desarrollar y establecer un programa de seguridad vial, mediante
campafas que promuevan y fomenten la cultura vial y la capacitacion
para el uso y manejo responsable de vehiculos; asi como la estricta apli-
cacion de los reglamentos con el propdsito de reducir el numero de acci-
dentes viales y la siniestralidad.

1.1.8 Promover la comercializacion responsable, el consumo sensato y
razonable de bebidas con contenido alcohdlico, que contribuya a la re-
duccién del consumo irresponsable, los delitos y percances viales.

1.1.9 Constituir estructuras de vigilantes ciudadanos que colaboren en
coordinacion con las instituciones de seguridad municipal, en el estable-
cimiento del orden publico, la prevencion y denuncia de delitos; asi como
en la evaluacion de la informacién que se genere de dichas acciones.
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1.1.10 Disenar un modelo de vigilancia que permita reducir los tiempos
de respuesta ante los llamados de emergencia y denuncias ciudadanas.

1.2 Calidad en el servicio

Objetivo: Mejorar los procedimientos para la prestacion del servicio pu-
blico y su evaluacién por parte de la sociedad, persiguiendo fortalecer al
Municipio y convertirlo en un detonante del desarrollo econémico, me-
diante el otorgamiento de servicios publicos de calidad, confiables, agiles,
eficientes y eficaces, que satisfagan las necesidades basicas de la pobla-
cion que al mismo tiempo, consoliden a Tecate como una ciudad atractiva
para la inversion, el turismo y los pequenos negocios.

Estrategias:

1.2.1 Garantizar que la prestacion del servicio se realice de forma cordial,
expedita y eficiente, mediante la integracién de instrumentos, técnicas y
métodos mas competitivos; el uso 6ptimo de los recursos disponibles y
la gestidén de servidores publicos responsables y comprometidos con la
comunidad.

1.2.2 Contar con personal ampliamente capacitado para la prestacion del
servicio, en particular, sobre los tépicos inherentes a su dependencia, asi
como también en materia de derechos humanos, dandole la importancia
de realizar sus funciones con calidad y calidez.

1.2.3 Actualizar, modernizar y simplificar los procesos, tramites y servi-
cios, asi como también gestionar la inclusién de tecnologias de la infor-
macion y comunicacion que posibiliten el acceso al servicio a mas ciuda-
danos, con el fin de contribuir en una mejora de la calidad y atencién en
la prestacion de los servicios.

1.2.4 Supervisar el correcto desempeno de los servidores publicos del
Gobierno Municipal, vigilando la actuacion de los mismos con pleno ape-
go a los procedimientos establecidos, asi como en el trato cordial a la
ciudadania en general; aplicando las sanciones pertinentes en caso de
ser necesario.

1.2.5 Gestionar la instalacion de puntos de internet en las zonas margina-

das o rurales, que permitan y faciliten el acceso a los servicios y tramites
a un mayor numero de personas.
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1.2.6 Mejorar los indices de atencion ciudadana a través de la gestion,
vinculacion y respuesta de las solicitudes de la sociedad mediante la ca-
nalizacién, de ser necesario, con dependencias y entidades de otras or-
denes de gobierno y sociedad civil.

1.2.7 Brindar orientaciéon y asesoria a la comunidad usuaria, sobre los
procedimientos y tramitologia necesaria para llevar a buen término la
gestion de su solicitud o tramite.

1.2.8 Implementar mecanismos de medicion de la calidad y eficiencia en
el servicio de la administracion publica.

1.3 Legalidad y Transparencia

Objetivo: Garantizar y vigilar que las acciones llevadas a cabo por el
Gobierno Municipal se ejecuten con honestidad, claridad y apego a las
leyes, reglamentos aplicables y vigentes, consolidando los mecanismos
de transparencia y acceso a la informacion, mediante la implementacion
de procedimientos y acciones que simplifiquen a la ciudadania conocer
el proceder del Gobierno Municipal en el ejercicio de la funcién publica.

Estrategias:
1.3.1 Difusién a la sociedad del derecho al acceso a la informacién publica.

1.3.2 Aplicacion rigurosa del reglamento municipal mediante el blindaje
de los programas de supervision y vigilancia para el cumplimiento con la
legislacion.

1.3.3 Instaurar y promocionar una plataforma digital que brinde a la socie-
dad acceso oportuno y sencillo a los procedimientos y tramites proporcio-
nados por el Municipio.

1.3.4 Atender las solicitudes de informacién a la sociedad de manera ge-
neral y en lo especifico, cuando asi se solicite, de las acciones realizadas
por el Ayuntamiento en beneficio la ciudadania.

1.3.5 Recibir, investigar y atender las quejas y denuncias presentadas por
los ciudadanos en contra de servidores publicos, ejerciendo las acciones
legales pertinentes, en su caso, en contra de quien resulte responsable.

1.3.6 Transparentar los procedimientos de compra, adjudicacion, y asig-

nacién de contratos de adquisiciones y obra publica, respetando a la nor-
matividad conducente y brindando la mayor difusion.
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1.3.7 Asesorar y dirigir los diferentes procesos que se susciten en perjui-
cio de alguna dependencia del Ayuntamiento, dependencias centraliza-
das y organismos descentralizados del Gobierno Municipal, con el propé-
sito de perfeccionar la defensa de los intereses municipales, asi como su
representacion juridica.

1.3.8 Proporcionar a los servidores publicos capacitacion en materia de
normatividad municipal, trasparencia y acceso a la informacion.

1.3.9 Difundir con periodicidad la normatividad municipal vigente, en un
proceso informativo y de sensibilizacion.

1.4 Participacion ciudadana

Objetivo: Incrementar la participacion ciudadana en la toma de decisio-
nes y acciones que se ejecuten en beneficio de la comunidad, mediante
la promocién y fomento de la intervencion de todos los sectores publico,
social y privado en el proceso de planeacion y desarrollo municipal.

Estrategias:

1.4.1 Promover y organizar la participacion de los ciudadanos en la pla-
neacion y fiscalizacion de la administracién municipal.

1.4.2 Implementar instrumentos que impulsen y viabilicen la participacion
de la ciudadania en los procesos decisivos de la gestion municipal.

1.4.3 Impulsar la participacion y la colaboracién de la juventud en ac-
tividades y programas encaminados a contribuir a la consolidacion del
desarrollo social, civico, cultural y ambiental del Municipio.

1.4.4 Poner en marcha programas de actividades culturales para la parti-
cipacion ciudadana.

1.4.5 Instituir y capacitar al consejo de desarrollo municipal para que ac-
tue como un legitimo representante social.

1.4.6 Instituir la figura del Juez de Manzana, Jefe de Cuartel o Jueces Au-
xiliares, tal como sucede en otros Municipios, fungiendo como un “brazo”
del Ayuntamiento en la realizacién de algunas actividades para las cuales
su investidura tiene la capacidad.

1.4.7 Promover la organizacion y participacion de la comunidad en el disefio

e instrumentacion de programas y acciones que reclama la sociedad, para
el mejoramiento del entorno social y urbano, en beneficio de sus colonias.
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1.4.8 Robustecer los programas de intervencién y asistencia directa en
la comunidad, con el fin de acercar los servicios y apoyos del Gobierno
Municipal y fomentar el desarrollo comunitario.

1.4.9 Institucionalizar los procesos de participacion ciudadana para la
evaluacion de los servicios prestados por el Municipio.

1.4.10 Constituir un Consejo de Seguridad Publica Municipal y Participa-
cion Ciudadana.

1.5 Planeacion y organizacion

Objetivo: Contar con procesos administrativos y de gestion, eficientes
y actualizados e implementar mecanismos para el otorgamiento eficaz y
eficiente de los servicios, que trascienda en credibilidad, atencion, con-
fianza y respuesta oportuna hacia los usuarios de los servicios publicos.

Estrategias:

1.5.1 Revision periédica de la estructura administrativa, mediante la eva-
luacion de los servicios prestados por el Ayuntamiento, vigilando su es-
tricto apego a la normatividad, a las necesidades y demandas de la so-
ciedad.

1.5.2 Impulsar la mejora continua a través de la implementacion de con-
troles que contribuyan a la reduccién de los costos, requerimientos y
tiempos de respuesta que beneficien a la ciudadania y la administraciéon
municipal.

1.5.3 Poner en marcha los lineamientos para el desempefio de la gestion
municipal mediante la elaboracion, actualizacion o modificacion de los
manuales de organizacion y procedimientos de todas las areas munici-
pales.

1.5.4 Establecer politicas y lineamientos para el ejercicio, administracion
y control del gasto.

1.5.5 Control y actualizacion de los expedientes de personal, a través
de la inclusion de documentacién pertinente para el tramite de bajas,
modificacion de salario y/o puesto, saldos deudores y acuerdos para su
recuperacion.

1.5.6 Optimizar los procesos de recaudacion mediante la actualizacién
del padron de contribuyentes y catastral.
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1.6 Equipamiento del Ayuntamiento y austeridad municipal

Obijetivo: Vigilar la aplicacion estratégica y con apego a la legalidad, de
los recursos del Ayuntamiento, dotando también de infraestructura me-
diante la gestion para la obtencion de los recursos necesarios para el
mantenimiento o la adquisicion de equipamiento urbano.

Estrategias:

1.6.1 Realizar una valoracién de la condicion de las unidades vehiculares
existentes, con el objetivo de elaborar un plan de mantenimiento preven-
tivo/correctivo, basado en el ejercicio programado y optimizado de los
recursos para dotar a aquellas unidades, cuyo estado fisico asi lo per-
mita, de las condiciones adecuadas para la prestacion de los servicios
y actividades municipales; disminuyendo asi el costo por la adquisicion
de equipo nuevo. Dando prioridad en todos los casos a las unidades que
son indispensables para la prestacion de servicios tales como bomberos,
recoleccion de basura y seguridad ciudadana.

1.6.2 Conservar en condiciones 6ptimas la infraestructura del Municipio
encaminadas a mejorar la imagen de la ciudad, a través de programas
de embellecimiento de areas verdes, camellones, revision, reemplazo y
pintura de luminarias guarniciones y sefnalizaciones.

1.6.3 Mantenimiento de las vialidades que se encuentran dentro del peri-
metro de Pueblo Magico en dptimas condiciones para el desplazamiento
vehicular, a través de programas de mantenimiento y bacheo.

1.6.4 Garantizar mediante el mantenimiento y servicios periddicos, el
buen funcionamiento del equipo y sistemas de tecnologias de la informa-
cion y comunicacion.

1.6.5 Edificacién, equipamiento, mantenimiento y rehabilitacion de las
instalaciones del Ayuntamiento.

1.6.6 Vigilancia del correcto uso de los recursos del Ayuntamiento me-
diante el establecimiento de controles para la supervision del gasto y la
transparencia en la adquisicion de bienes y servicios externos.

1.7 Eficiencia en la finanzas y recursos materiales

Objetivo: Implementar planes de accién para a incrementar la recau-

dacion de los ingresos municipales y el fortalecimiento de la gestion de
proyectos a nivel federal y estatal, que permitan atender la demanda de
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servicios e infraestructura publica; asi como el buen manejo, uso, aplica-
cion y presentacion de las finanzas y los recursos del Ayuntamiento.

Estrategias:

1.7.1 Lograr un incremento en los ingresos de la administracion publica a
través del establecimiento de estrategias de recaudacion claras y trans-
parentes que potencien el cobro de los arbitrios.

1.7.2 Realizar las gestiones que sean pertinentes ante los tres ordenes de
gobierno, para la captacién de fondos o recursos adicionales que permi-
tan dotar al Municipio de mas infraestructura y servicios.

1.7.3 Gestionar e instituir estimulos para la recuperacion de cuentas en
rezago, asi como fortalecer los mecanismos de cobranza, que permitan
alcanzar una recaudacion mas abundante y diversificada.

1.7.4 Formular informacion financiera mediante la elaboracion y presenta-
cion del presupuesto de egresos, estados financieros e informacion pro-
gramatica con apego a la normatividad que establece el Consejo Nacio-
nal de Armonizacién Contable, y demas legislacién a la que sean sujetas
las unidades administrativas de acuerdo a la normatividad vigente.

1.7.5 Presentar la cuenta publica municipal, y fomentar la rendicion de
cuentas, asi como el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las
auditorias realizadas por los 6rganos de fiscalizacién, a través de solven-
tar las observaciones que deriven de las mismas.

1.7.6 Desarrollar e instrumentar politicas, controles y directrices para la
eficiente aplicacion del gasto corriente

1.7.7 Mantener finanzas sanas que garanticen una operacion eficaz y efi-
ciente para el logro de los objetivos municipales.

1.8 Proteccion civil

Objetivo: Contribuir a la generacion de una cultura de proteccion civil,
salvaguardando la integridad y los derechos de los ciudadanos, apor-
tando los recursos humanos y logisticos para prevenir y hacer frente a
accidentes, siniestros o desastres naturales, para garantizar un ambiente
de seguridad y confianza.

Estrategias:
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1.8.1 Fomentar la cultura de prevencién de incendios, accidentes y pro-
teccion civil a través de campanas de concientizacion y capacitacion,
principalmente para los habitantes de zonas de alto riesgo.

1.8.2 Planear y coordinar las tareas y acciones de los sectores publico,
privado y social en materia de prevencion, auxilio, apoyo y recuperacion
ante la eventualidad de alguna catastrofe o desastre que se presente en
el Municipio.

1.8.3 Gestionar el equipamiento del personal de bomberos con el equipo
de proteccion, especial y herramientas necesarias para poder otorgar un
buen servicio a la ciudadania.

1.8.4 Capacitacion al personal operativo y voluntariado en temas rela-
cionados a nuevas técnicas de combate de incendios y de atencion a
emergencias.

1.8.5 Desarrollar acciones conjuntas para una respuesta mas oportuna a
emergencias, con una coordinacion conjunta entre el Gobierno Municipal
y el cuerpo de bomberos y Cruz Roja.

1.8.6 Elaborar un atlas de riesgo para el Municipio de Tecate y su difusion.

9.2 POLITICA PUBLICA 2:
Sostenibilidad con enfoque urbano

En esta politica publica, se establece el interés del XXIIl Ayuntamiento,
para desarrollar el Municipio y mejorar la vida de las personas a través de
los espacios publicos. Para este objetivo la ciudadania sera el centro del
diseno de los espacios, la movilidad y el crecimiento de la ciudad.

El orden sera la prioridad en Tecate, en busqueda del desarrollo urbano,
pero respetando la vocacién de cada zona, entendiendo el contexto histé-
rico que la soporta y el dinamismo social que aporta a la ciudad.

La movilidad en Tecate es una prioridad, contempla la reduccion de la
saturacion vial y la mejora de la infraestructura incentivara la movilidad
alternativa, con especial énfasis en el peaton, asi como alternativas que
reduzcan el uso del auto, sin descuidar el mantenimiento constante de
las vialidades.

Los parques de Tecate, deberan de ser reconocidos por su calidad, acce-

sibilidad, vanguardia y belleza; con disefio innovador, fundamentado en
las necesidades de sus usuarios y en un mantenimiento de excelencia,

convirtiéndose en puntos de encuentro y conexion.
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Distintos proyectos especificos, revestiran la labor del XXIII Ayuntamiento
de Tecate, mismos que seran encauzados para prosperidad de todo el
Municipio incluyendo la zona rural de nuestro Municipio y, de esta ma-
nera, garantizar que dichas comunidades no seran olvidadas, sino por el
contrario, que su desarrollo sera impulsado.

En una ciudad desarrollada debe preponderar el enfoque sostenible, para
contribuir en la mejora del medio ambiente y edificando la resiliencia. Esto
se manifestara en acciones tales como el cuidado de las areas naturales,
la reduccion de residuos, una mejor eficiencia energética y la promocion
de una cultura de sostenibilidad en la ciudadania.

La ciudadania podra ser testigo del efecto de su participacion y exigir
cuentas por medio de mecanismos de medicién y monitoreo claros; asi
como también mediante el impacto directo en su calidad de vida. Uno de
los objetivos mas importantes en este ambito, es el impulso de una vision
de ciudad compacta y sostenible, donde los espacios publicos no solo
fomenten la convivencia positiva y el sano esparcimiento de las nifias, ni-
Aos, adolescentes, jovenes, adultos mayores y las familias en su conjun-
to, sino que se conviertan en un elemento de inclusion y equidad, a través
de espacios vivos, donde la infraestructura y equipamiento ofrezcan un
acceso confortable y seguro para todas las personas.

9.2.1 Objetivos y estrategias “Sostenibilidad con enfoque urbano”
2.1 Servicios Publicos

Objetivo: Mejorar la imagen urbana mediante la reestructura y amplia-
cion de la prestacion de los servicios publicos en general, a través de
la actualizacion e innovacion de la infraestructura y equipo, mediante la
aplicacion de las estrategias mas factibles que permitan brindar una co-
bertura total de las zonas municipales, con servicios de calidad y dando
prioridad a cubrir las necesidades concernientes a la recoleccién de resi-
duos; haciendo énfasis en la preservaciéon del medio ambiente, la reduc-
cion de la contaminacion y el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de Tecate.

Estrategias:
2.1.1 Mejorar y ampliar la infraestructura y parque vehicular municipal

para la recoleccion, manejo y disposicion de residuos sélidos, mediante
la gestion de proyectos con los otros niveles de gobierno.
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2.1.2 Ampliar, optimizar y supervisar las rutas de recoleccion de residuos
tanto en la zona urbana como en las congregaciones rurales.

2.1.3 Instalar contenedores para el depésito de los residuos con el fin de
contribuir a la optimizacion de las rutas de recoleccion de desechos.

2.1.4 Fomentar la cultura de un Municipio limpio que incluya tanto el am-
bito urbano como rural, procurando generar un entorno saludable a los
habitantes y que contribuya al cuidado del medio ambiente.

2.1.5 Realizar campanas de concientizacion de la separacion y buen ma-
nejo de residuos.

2.1.6 Realizar programas de bacheo y pavimentacion.

2.1.7 Implementar un programa de mantenimiento del alumbrado publico,
que incluya la sustitucion o reemplazo de lamparas, postes y otros sumi-
nistros que garanticen su funcionamiento.

2.1.8 Colocacion de alumbrado en areas carentes y de mucho transito.

2.1.9 Reacondicionamiento de las instalaciones del rastro mediante la do-
tacion de herramienta y equipo necesarios para las labores de matanza.

2.1.10 Establecer controles para la prestaciéon de los servicios del rastro
municipal.

2.1.11 Establecer una linea de comunicacion (con tiempo de respuesta)
para reportes ciudadanos sobre fallas o carencias en los servicios muni-
cipales.

2.1.12 Realizar mantenimiento y embellecimiento de los parques, jardi-
nes, areas verdes y espacios publicos del Municipio.

2.1.13 Ampliar y optimizar las rutas de barrido de calles y limpieza de
espacios publicos.

2.2 Planeacion, Desarrollo y Administracion Urbana

Objetivo: Constituir a Tecate en un Municipio ordenado, sustentable, re-
siliente y competitivo a través del trazado de objetivos, directrices y pro-
gramas para una eficiente planeacion basada en el aprovechamiento de
los recursos y la proteccion del medio ambiente, que garanticen un desa-
rrollo urbano, social y ambiental en donde las demandas de equipamiento
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urbano, infraestructura, vivienda, servicios publicos, medio ambiente y
proteccion animal sean atendidas, mejorando asi la calidad de vida de
la poblacion urbana y rural, observando un profundo respeto al entorno.

Estrategias:

2.2.1 Creacion de un reglamento de ordenamiento territorial, que con-
temple programas de reforma y desarrollo urbano, asi como reformas al
reglamento de construccion y de los usos de suelo.

2.2.2 Poner en marcha un programa de mejoramiento de vialidades con-
templando bacheo, pavimentacion de calles y mantenimiento de banque-
tas.

2.2.3 Gestionar la inclusion del Municipio en el programa Fomento a la
Urbanizacién Rural que maneja el gobierno federal.

2.2.4 Realizar la gestion necesaria para incluir a Tecate en los diferentes
programas de desarrollo, promovidos por el gobierno federal.

2.2.5 Programas de legalizacién y regularizacion de la propiedad y el uso
de suelo, que contribuya a mejorar las condiciones de vivienda y su en-
torno.

2.2.6 Implementar y desarrollar un programa de archivo digital que per-
mita agilizar las consultas de documentos para realizar operaciones ca-
tastrales.

2.2.7 Actualizacion del registro cartografico de bienes inmuebles, inclu-
yendo su ubicacion, valuacion y actualizacion de valores.

2.2.8 Concebir un plan de urbanizacién que incluya la zona urbana y la
rural, que posibilite la puesta en marcha de servicios publicos basicos y
creacion de nuevas vialidades.

2.2.9 Emprender un programa para la limpieza y desazolve de la red de
colectores pluviales.

2.2.10 Implementar programas de rescate y rehabilitacion de espacios
publicos.

2.2.11 Desarrollar un programa de rehabilitacion de los inmuebles propie-
dad del Ayuntamiento, con objeto de mejorar la imagen urbana.
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2.2.12 Planificar, dentro de la implementacion de tecnologias de informa-
cion, el desarrollo de una plataforma virtual de consulta de usos de suelo,
asi como un modulo con un sistema de gestion expedita para la apertura
de empresas.

2.2.13 Vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de
administracion, planeacion y desarrollo urbano.

2.2.14 Coordinar con los diferentes 6rdenes de gobierno, instituciones,
camaras, academia y sociedad en general, la realizacion de acciones,
que generen instrumentos y normatividad en materia de planeacion y
desarrollo urbano, que nos conduzcan al crecimiento ordenado del Muni-
cipio.

2.2.15 Promover, mediante financiamientos, los desarrollos habitaciona-
les propiedad del Gobierno Municipal 0 mediante convenios con propieta-
rios particulares; con la finalidad de brindar a los ciudadanos tecatenses,
principalmente a aquellos de escasos recursos, la posibilidad de obtener
un patrimonio para su familia.

2.2.16 Dar legalidad a la propiedad territorial de quienes lo soliciten, que
se encuentren ubicados en zonas aptas y que aun no estan regulariza-
das, mediante convenios con los diferentes drdenes de gobierno o me-
diante la institucion del Gobierno Municipal responsable.

2.3 Movilidad urbana:

Objetivo: En virtud de que el sector del transporte es generador de otros
desafios que no necesariamente implican una solucién con la construc-
cion de nuevas infraestructuras, es propdsito de esta administracion
promover y facilitar el uso de medios de locomocién mas eficientes y
sustentables, reduciendo el uso de vehiculos motorizados; enfatizando el
desplazamiento peatonal y ciclista; pero también lo es el mejoramiento de
la infraestructura vial, la red de semaforos, la sehalética, todo dentro de
un marco de inclusion y eficiencia en beneficio de la movilidad urbana, la
proteccion ambiental y garantizando, en todos los casos, la seguridad e
integridad de las personas al desplazarse libremente por cualquier medio
de transporte, dentro de la ciudad.

Estrategias:
2.3.1 Llevar a cabo un programa de mantenimiento preventivo y correc-

tivo en las distintas vias de comunicacion entre el Municipio y las zonas
rurales.
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2.3.2 Reducir el deterioro de los caminos para atenuar, en la medida de
las posibilidades las afectaciones producidas por cualquier acontecimien-
to climatico que impacte principalmente en tramos aislados de caminos
rurales y vias saca cosechas, rehabilitando las areas mas lesionadas y
beneficiando a mas comunidades del Municipio, mejorando de esta ma-
nera la movilizacion de productos y contribuyendo a la economia familiar.

2.3.3 Supervisar, regular y hacer modificaciones a la regulacién municipal
de la actividad de transporte, lo que incluye los permisos, la condicién de
las unidades y los perfiles de los operadores de las mismas con la inten-
cion de incrementar la seguridad de los usuarios.

2.3.4 Analizar la eficiencia y seguridad de las rutas del transporte publico,
modificandolas en caso necesario, con base en la demanda y el cumpli-
miento de tiempos.

2.3.5 Crear un area de estacionamiento para ciclistas en cada una de las
instalaciones municipales.

2.3.6 Desarrollar un reglamento municipal para el uso de la bicicleta como
medio de locomocion.

2.3.7 Dotar a espacios carentes de mobiliario para el resguardo de pea-
tones y sefnalética urbana que propicien la seguridad vial y contribuyan a
la imagen urbana del Municipio.

2.3.8 Implementar programas de educacién y seguridad vial que contri-
buyan a la reduccién de accidentes de transito.

2.3.9 Verificar el correcto funcionamiento de la red de semaforos en areas
de mayor transito vehicular y peatonal, y remplazarlos en caso de ser
necesario.

2.3.10 Desarrollar un proyecto de movilidad urbana que contemple la
peatonalizacion y la creacion de ciclovias, fomentando el uso de la bici-
cleta como medio de transporte.

2.4 Proteccion al medio ambiente

Objetivo: Fomentar y vigilar el cuidado del medio ambiente, mediante
acciones de concientizacion y motivacion, para que las personas se pre-

ocupen por la atencién y el mejoramiento del medio ambiente.

Estrategias:
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2.4.1 Contar con un programa de jornadas sociales de educacién am-
biental.

2.4.2 Implementar brigadas de reforestacion.

2.4.3 Regular la emision de ruido de empresas que utilicen altos volume-
nes de sonido en sus operaciones (perifoneo, promociones, gimnasios).
2.4.4 Gestionar la construccion de una Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales.

2.4.5 Implementar campanas de reciclaje.
2.4.6 Realizar acciones para la reduccion de emisiones de contaminan-
tes.

2.4.7 Gestionar la adecuacion del centro de transferencia de residuos
soélidos para optimizar el servicio de disposicion de basura.

2.4.8 Hacer mas eficiente el manejo de los residuos mediante la capaci-
tacion a la sociedad de la clasificacion de los mismos.

2.4.9 Garantizar la proteccién y conservacion de la flora y fauna silvestre
y especies endémicas, tales como el ciprés de Tecate y el borrego cima-
rrén.

2.4.10 Implementar acciones de proteccion para la fauna doméstica, a
través de vinculacion con universidades para llevar a cabo campanas de
vacunacion, esterilizacion y centros de atencion para mascotas.

2.5 Proyectos y acciones de desarrollo

Objetivo: Realizar obras, proyectos y acciones, que se requieren para un
desarrollo, crecimiento ordenado y planeado del Municipio, que trascien-
da en una mejoria significativa en la calidad de vida de la ciudadania.

Estrategias:

2.5.1 Acercamiento de programas federales para el impulso a proyectos
de emprendedores, creacion de fuentes de empleo y de promocién al
comercio de productos artesanales para microempresarios y productores
locales.

2.5.2 Difundir las bondades de Tecate, tales como su ubicacion estratégi-

ca en la zona fronteriza del pais, que la destaca como una ciudad destino
para la inversion privada.
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2.5.3 Gestionar las acciones necesarias para dotar de infraestructura vial
eficiente a la zona rural.

2.5.4 Mejorar el acceso de los habitantes en zonas rurales a los servicios
de salud municipales, mediante la creacién, acondicionamiento y abas-
tecimiento de dispensarios y centros de salud de primer nivel, en sus
comunidades.

2.5.5 Posicionar al Municipio, mediante la creacién de la marca “Tecate” y
su difusion a nivel nacional e internacional, como destino turistico.

2.5.6 Dar seguimiento y continuidad a las acciones realizadas en pro del
poligono “Pueblo Magico; coordinando actividades con los diferentes gru-
pos involucrados en el tema.

2.5.7 Realizar las gestiones pertinentes ante los diferentes érdenes de
gobierno, para ser beneficiarios de programas de infraestructura social,
principalmente para satisfacer necesidades en las comunidades rurales.

2.5.8 Ordenamiento y regulacion del comercio formal e informal mediante
la creacién de un censo municipal del sector comercial, que permita la
identificacion de las unidades comerciales, su giro y ubicacion.

9.3 POLITICA PUBLICA 3:
Bienestar para Tecate

Reiteramos nuestro compromiso con los tecatenses para forjar una plata-
forma que mejore la vida de las personas, promoviendo la salud, cultura,
deporte, recreacion y educacion basada en valores y oportunidades para
emprender y generar movilidad social, dentro de la politica publica 3.

Desde una perspectiva critica, cientifica y humana, los servicios muni-
cipales hacen posible que las personas protejan y mantengan su salud;
alcancen una formacién y una cultura incluyente, equitativa e igualitaria
que favorezca la convivencia y la interaccion social que motive e inicie
nuevos proyectos para la estabilidad de su economia.

El Gobierno Municipal enfatiza a lo largo de este instrumento, las estrate-
gias que nos conduzcan al crecimiento y desarrollo para Tecate a través
de la calidad de vida. Tecate se posiciona al centro del estado, condicién
que le permitira ser parametro para el resto de los Municipios y para ello
estos objetivos deben ser garantizados.
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En este sentido, el XXIll Ayuntamiento pretende conseguirlo a través del
mejoramiento de los espacios publicos, el sitio donde las familias se reu-
nen, conviven y disfrutan de sus actividades diariamente, conjugando los
valores mas importantes para estas.

La cultura se entendera en un sentido amplio, se fomentaran las artes y
la creatividad, promoviendo el talento local; pero también la cultura civica
a través de aspectos como la participacion ciudadana, la vialidad y el
medio ambiente.

Se brindara particular atencién a grupos vulnerables tales como los adul-
tos mayores y personas con discapacidad; no unicamente para mejorar
sus condiciones de vida, sino para que disfruten de manera equitativa de
los espacios publicos, calles y parques.

Se fortalecera el emprendimiento, otra tarea fundamental de la adminis-
tracién publica municipal, privilegiando el caracter social de las iniciativas
y creando oportunidades de crecimiento econémico en zonas vulnera-
bles y para jefas de familia.

El XXl Ayuntamiento considera las peticiones ciudadanas que entre
otros problemas enmarca aquellos que tienen que ver con desarrollo so-
cial y humano, la pobreza urbana, la falta de servicios como la salud y
otros apoyos asistenciales, que actualmente no llegan a todos los secto-
res de la poblacion.

Se atendera el rezago de servicios e infraestructura social, pero sobre
todo se apoyara, por medio de programas sociales, a los grupos mas
vulnerables como son las personas mayores, los jovenes y las personas
con discapacidad. Aspectos que el Gobierno Municipal se ha establecido
como prioridades a atender.

Es imperante fortalecer los servicios y los apoyos en zonas de nivel me-
dio bajo y medio, es decir, a familias que cuentan con niveles econémicos
medios pero que presentan necesidades de asistencia y apoyo social.

El fortalecimiento de los espacios publicos comunitarios como parques,
unidades deportivas, centros culturales, centros de atencion para adultos
es un tema que abordara el Gobierno Municipal, mediante la promocién
de los programas gubernamentales como apoyos para la educacion (be-
cas, uniformes, materiales), para el deporte (equipo deportivo), y la capa-
citacién en oficios (centros comunitarios).
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9.3.1 Objetivos y Estrategias “Bienestar para Tecate”
3.1 Salud

Objetivo: Contribuir al bienestar de la sociedad en cuestion de salud, en
coordinacion con las autoridades federales y estatales, brindando a la
poblaciéon mas vulnerable servicios publicos de salud que dispongan de
condiciones éptimas para proveer atencion de calidad, eficaz y oportuna;
con el objeto de abatir el rezago en la materia.

Estrategias:

3.1.1 Organizar ferias de salud, jornadas de anadlisis gratuitos o de bajo
costo y campanas para la prevencion y deteccién oportuna de enferme-
dades y prevencion de enfermedades cronico degenerativas.

3.1.2 Implementar proyectos que fomenten habitos de limpieza y salud.

3.1.3 Ponderar el indice de la poblacién con acceso a los servicios de
salud y odontoldgicos, mediante la ampliacion de los horarios de consul-
tas médicas otorgadas a través del DIF municipal, haciendo énfasis en
grupos vulnerables, de riesgo o discriminados.

3.1.4 Implementar estructuras de farmacias de bajo costo para cubrir las
necesidades de la poblacién en situacion de pobreza y/o rezago.

3.1.5 Promover campanas de deteccion oportuna de cancer de mamay
estudios de Papanicolaou, mediante la presencia de unidades maoviles de
atencién itinerante en las localidades con mayor rezago social.

3.1.6 Ejecutar campanas de educacion sexual y programas de planifica-
cion familiar.

3.1.7 Difusién de campanas educativas de habitos alimenticios saluda-
bles y prevencién de la obesidad.

3.1.8 Promover las actividades fisicas que contribuyan al cuidado de la
salud de la ciudadania.

3.1.9 Sensibilizar a la poblacion sobre padecimientos psicoldgicos y men-
tales proporcionando atencién profesional a menores de edad que asi lo
requieran.

3.1.10 Implementar campafnas de prevencion y cuidado bucal en centros

educativos infantiles.
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3.1.11 Realizar campanas de informacion sobre las consecuencias a la
salud por el consumo y abuso de sustancias adictivas.

3.1.12 Apoyar a personas con problemas de lenguaje y auditivos, median-
te terapias para mejorar su comunicacion y que faciliten el desempefio de
sus tareas cotidianas.

3.1.13 Mejorar el entorno y calidad de vida de las familias en rezago so-
cial, mediante el suministro de los servicios basicos y de limpieza en las
colonias.

3.2 Deporte y recreacion

Objetivo: Impulsar y fomentar la cultura del deporte a través de activida-
des fisicas y deportivas como parte integral de la formacion, mediante el
goce de instalaciones adecuadas y la realizacion de actividades deporti-
vas de manera constante y organizada.

Estrategias:

3.2.1 Recuperar, acondicionar y generar espacios que contribuyan a la
experiencia de un sano esparcimiento, practica de actividades fisico de-
portivas y culturales, que impacten de manera positiva en la salud fisica,
social y mental de la comunidad.

3.2.2 Fomentar actividades deportivas en las distintas comunidades pro-
porcionando instructores y material deportivo a las instituciones educati-
vas y la poblacion en general.

3.2.3 Organizar torneos de exhibicién que contribuyan a la promocion del
deporte entre los jovenes.

3.2.4 Otorgar apoyos para incentivar a los deportistas tecatenses.

3.2.5 Organizar competencias deportivas inter escolares.

3.2.6 Implementar el programa “Tecactivate’, proporcionando a la pobla-
cion actividades fisicas tales como, clases de zumba, yoga, crossfit, ciclo

pistas, carreras 5, 10 km, triatlones, etc.

3.2.7 Acondicionar espacios para ser utilizados como ciclo pistas muni-
cipales.

3.2.8 Poner en marcha el programa ‘Acércate a la cultura; que ofrecera
espacios y programas culturales para uso y disfrute de la ciudadania.
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3.2.9 Reducir la brecha digital en la poblacion, mediante el contacto con
organizaciones privadas, para la implementacién de espacios publicos
con acceso a internet.

3.2.10 Implementar el programa de bicicletas ecoldgicas para uso y dis-
frute de la comunidad.

3.3 Grupos vulnerables e igualdad

Objetivo: Coadyuvar en el mejoramiento de la calidad de vida y propiciar
la igualdad de oportunidades de desarrollo de la poblacién en situacion
de vulnerabilidad; asi como disefiar, crear, fomentar y ejecutar las poli-
ticas publicas orientadas a favorecer la equidad de género, disminuir la
violencia contra la mujer y reducir las condiciones de riesgo.

Estrategias:

3.3.1 Incorporar la participacion del adulto mayor y personas con disca-
pacidad en actividades productivas, culturales y de esparcimiento.

3.3.2 Brindar las instancias de apoyo para la rehabilitacion de nifios en si-
tuacion de violencia intrafamiliar, situacion de calle o consumo de drogas.

3.3.3 Otorgar asesoria y capacitacion a mujeres microempresarias para
la creacion de proyectos productivos y acercamiento a apoyos guberna-
mentales.

3.3.4 Impulsar y difundir acciones para prevenir, asistir y erradicar la vio-
lencia, la delincuencia, el abuso y la discriminacién de nifios y mujeres.

3.3.5 Contribuir al fortalecimiento de la economia familiar mediante la
imparticion de talleres productivos u oficios.

3.3.6 Llevar a cabo convenios de colaboracion con el sector privado para
la implementacién de redes de apoyo a familias vulnerables, tales como
alimentacion, habilitacion de expendios de productos no perecederos y
articulos de primera necesidad, obtenidos a través de donaciones.

3.3.7 Instrumentar programas de dignificaciéon de la vivienda y mejora del
entorno de familias en rezago mediante la complementacion de servicios
basicos y de limpieza en las colonias.

3.3.8 Activar proyectos de apoyo para los migrantes.

POLITICAS PUBLICAS “



3.3.9 Consolidar un sistema de asistencia a personas en condiciones de
vulnerabilidad, victimas de cualquier tipo de violencia, que les otorgue
acceso a orientacion, proteccion y procuracion de justicia.

3.4 Juventud

Objetivo: Impulsar a la juventud de Tecate, mediante programas que
contribuyan a su salud fisica y mental; promocionen la practica de ac-
tividades sociales, culturales y deportivas, que procuren un crecimiento
integral y pertenencia social con igualdad de oportunidades, mejora de
su calidad de vida y la construccion de un Municipio equitativo.

Estrategias:

3.4.1 Disenar e implementar programas municipales en los que los j6-
venes puedan expresarse mediante actividades recreativas, deportivas,
artisticas y culturales.

3.4.2 Promover y llevar a cabo programas de capacitacion para el trabajo
(oficios).

3.4.3 Instaurar alianzas con los agentes econdmicos del Municipio para
la creacién y promocién de oportunidades y alternativas laborales para
este sector de la poblacion.

3.4.4 Realizar actividades de recreacion y artisticas de interés para los
jovenes, que los alejen de actividades de riesgo (drogadiccion, delincuen-
cia, etc.)

3.4.5 Creacion de una estructura de apoyo a jovenes emprendedores,
facilitando las herramientas necesarias para su formacion como futuros
lideres.

3.4.6 Disenar programas de orientacion vocacional para estudiantes des-
de la educacion basica, a fin de garantizar su asertividad en la eleccion
profesional.

3.4.7 Gestionar con la iniciativa privada un programa de “apadrinamien-
to” para el otorgamiento de becas de excelencia a estudiantes de nivel
socioeconémico bajo, que los incentive a continuar con su preparacion
profesional.

3.5 Programas de apoyo comunitario
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Objetivo: Esta estrategia tiene por objetivo generar acciones que per-
mitan satisfacer total o parcialmente algunas de las necesidades de la
poblacidon en las comunidades, mediante apoyos especializados y de ca-
racter asistencial, pero que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
las personas.

Estrategias:

3.5.1 Disefo, gestion e implementacién de programas para fortalecer la
autonomia y empoderamiento econémico de las mujeres de comunida-
des y zonas rurales que estén interesadas en desarrollar proyectos pro-
ductivos que contribuyan a generar el ingreso econémico que impacten
favorablemente en su economia.

3.5.2 Contribuir al fortalecimiento de los pueblos indigenas nativos me-
diante el desarrollo de su patrimonio cultural, tradiciones, expresiones
culturales y artisticas, a través de ayudas economicas, eventos, capaci-
taciones y talleres.

3.5.3 Disminuir la condicién de pobreza en materia alimentaria, principal-
mente con infantes, mediante la entrega de canastas alimentarias.

3.5.4 Contribuir al mejoramiento y dignificacion de la vivienda de la po-
blacion en situacion de pobreza, a través de la entrega de paquetes de
laminas para techo y/o material de construccién para piso de concreto.

3.5.5 Elevar la calidad de vida de la poblacion de escasos recursos y
exclusion social, mediante la gestion y el otorgamiento de financiamiento
para proyectos productivos que generen autoempleo.

3.5.6 Mejorar la ensefnanzay el aprendizaje de la lectura, escritura y ope-
raciones aritméticas elementales en zonas rurales y marginadas.

3.5.7 Promover entre los distintos sectores de la iniciativa privada jor-
nadas de voluntariado corporativo que brinden apoyos en especie para
cubrir las distintas necesidades de la poblacién vulnerable del Municipio
por ejemplo donacion de ropa, alimentos y otros articulos no aptos para
la comercializacién, pero en buen estado para su uso 0 consumo.

3.6 Arte y cultura
Objetivo: Estimular el desarrollo cultural de los ciudadanos, mediante la
promocion de actividades artisticas y culturales, proveyendo espacios de

esparcimiento, recreativos, y educativos, y fomentando la transmision de
los valores y tradiciones culturales del Municipio.
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Estrategias:

3.6.1 Realizar actividades artisticas en los parques, donde se pueda lle-
var a cabo talleres, conciertos de intérpretes locales, torneos, competen-
cias, etc.

3.6.2 Creacion de espacios culturales permanentes en distintas colo-
nias de la ciudad.

3.6.3 Promover la identidad étnica del Municipio.
3.6.4 Estimular la difusidon de los productos tipicos de la region.

3.6.5 Realizar programas para la capacitacion, formacion y expresion de
la comunidad artistica local.

3.6.6 Documentar y actualizar el expediente del patrimonio cultural de la
ciudad.

3.6.7 Organizar e impartir talleres de diferentes actividades artisticas y
culturales para la ciudadania en general, que impacten principalmente a
la nifiez y juventud, lo que se traducira en la integracién de las familias.

3.6.8 Promover eventos de indole artistica, para el disfrute y desarrollo
de la sociedad, en donde puedan tener un momento de esparcimiento
y diversion principalmente en familia. Realizar espectaculos publicos en
espacios alternativos.

3.6.9 Complementar el servicio de las bibliotecas municipales con la im-
particion de cursos y actividades de desarrollo humano y fomentar el uso
de las instalaciones en nifos y jovenes.

9.4 POLITICA PUBLICA 4:
Crecimiento y prosperidad econdémica

La economia del Municipio se caracteriza tanto por su diversificacion y
dinamismo, tanto en la ciudad como en la zona rural.

En la actualidad, las globalidades de las actividades econémicas gene-
ran oportunidades de crecimiento y la movilidad de factores, como el ca-
pital impone la necesidad de mantener una mayor disciplina en el manejo
de los recursos publicos para el sano comportamiento de las economias

regionales o nacionales.
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En este entorno, las decisiones de politica econémica, encaminadas a
detonar el crecimiento y la inversion, entendido como la unica manera
sostenible para acceder a mayores niveles de desarrollo social, necesa-
riamente tienen que tomar en consideracion tanto a los agentes econdmi-
cos a nivel local como a los internacionales.

Bajo esta perspectiva, la gestion municipal, representa un agente estra-
tégico para promover la economia local. Por eso es importante generar a
nivel local un entorno social, tecnoldgico, ambiental e institucional propi-
cio para un mejor desempeno de los agentes econdmicos y sociales, que
permita atraer inversion, generar empleo y bienestar para sus habitantes.
Entre las principales tareas pendientes que esta politica publica 4 esta-
blece, esta la de la promocion del ambito econdmico, se encuentran que
el sector gubernamental, se convierta en un promotor desde su ambito,
esto significa, que promueva y apoye a las micros y medianas empresas
con estimulos como la mejora regulatoria municipal y la simplificacion
administrativa como detonantes ambas del fortalecimiento de una politica
economica local.

9.4.1 Objetivos y Estrategias “Crecimiento y prosperidad econémica”
4.1Inclusionde productores y artesanos locales en el flujo econémico
Objetivo: Fortalecer la economia local, mediante la promocién de sus
productos, creando alianzas estratégicas con los productores locales,
para realizar acciones en pro de la economia tecatense.

Estrategias:

4.1.1 Creacion y asesoria de agrupaciones de artesanos y productores
locales, establecimiento estrategias comunes para fortalecer su identidad

comercial y mejorar sus ventas.

4.1.2 Difusion de las actividades del Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM)

4.1.3 Otorgar asesorias y vinculacion a los artesanos y productores loca-
les sobre los tramites y programas de financiamiento vigentes en apoyo a
la micro y pequena empresa.

4.1.4 Organizacion y difusion de exposiciones de artesanos y productores
locales en apoyo al autoempleo y al desarrollo econémico municipal.
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4.1.5 Proyectar y gestionar recursos, para la instalacion de un mercado
municipal, en donde se puedan ofrecer de manera formal y fija, especial-
mente, productos locales.

4.2 Empleo y capacitacion

Objetivo: Disminuir la tasa de desempleo a través de la realizacion de
acciones de gestidon y promocion en la iniciativa privada, la apertura de
pequenas y medianas empresas, y la capacitacion en los en ambitos de
la industria que se destacan en el Municipio, procurando que las ofertas
de empleo que surjan favorezcan a los tecatenses.

Estrategias:
4.2.1 Crear convenios entre instituciones educativas y camaras empre-
sariales, en la implementacion de programas de capacitacion de interés

especifico, para los jovenes que inician su etapa laboral.

4.2.2 Realizar foros de negocios para crear vinculos directos entre em-
presarios y productores locales de bienes y/o servicios.

4.2.3 Gestionar y realizar programas de capacitacién permanentes para
fomentar el autoempleo y el desarrollo de habilidades de los ciudadanos.

4.2.4 Llevar a cabo la vinculacion entre instituciones educativas y la ini-
ciativa privada para establecer ferias de empleo.

4.2.5 Implementar acciones encaminadas a promocionar al Municipio
como un destino estratégico para la inversion.

4.2.6 Priorizar los programas de empleo temporal, para poder ofertar por
mayor tiempo empleo a las personas que se encuentren inactivas.

4.2.7 Creacion de la oficina municipal de empleo, que concentre infor-
macioén para fungir como reclutador (vacantes y perfiles/solicitudes de
empleo), brinde atencidn gratuita y personalizada y sirva como un enlace
entre la poblacion desempleada y las empresas.

4.2.8 Establecer una mejora regulatoria y asesoria puntual para incenti-
var la inversion de industrias, comercios y servicios.

4.2.9 Gestionar el acercamiento de programas federales para impulsar el

desarrollo de proyectos a emprendedores.
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4.3 Apoyo al sector rural

Objetivo: Fomentar programas de promocién y estimulo al sector agro-
pecuario para dotarlo de nuevas tecnologias, apoyos y capacitaciones
para la aplicacion de nuevas técnicas, para incentivar la productividad ru-
ral, a través del aprovechamiento de los recursos disponibles de manera
competitiva y sustentable.

Estrategias:

4.3.1 Coordinar a los titulares de las delegaciones municipales para el
mejor desempeno de las actividades de la administracion municipal en
sus jurisdicciones.

4.3.2 Gestionar fondos o recursos para proyectos de inversion que pro-
muevan la tecnificacion de las actividades agropecuarias.

4.3.3 Proporcionar capacitacién profesional sobre cultivos alternativos.

4.3.4 Formalizar acuerdos con el sector comercial para que ofrezcan los
productos agropecuarios del Municipio.

4.3.5 Incentivar la transferencia de tecnologia de instituciones educativas
y de investigacion, al sector agropecuario local.

4.3.6 Formular estrategias para potenciar la calidad de los productos
agropecuarios.

4.3.7 Gestion para el intercambio de material genético de calidad entre la
asociacion ganadera y ganaderos en general.

4.3.8 Capacitacion sobre alternativas organicas para nutrir los cultivos.
4.3.9 Promover la constitucién de cooperativas de productores.

4.3.10 Elaborar y mantener actualizado el banco de datos monograficos
de las jurisdicciones delegacionales del Municipio.

4.3.11 Respaldar la participacion ciudadana en las delegaciones munici-
pales para la elaboracion, instrumentacion y evaluacion de los programas
de accion comunitaria.

4.4 Desarrollo econémico
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Objetivo: Implementar estrategias para el fomento y promocioén de una
economia competitiva, generadora de empleos, que consolide las areas
de oportunidad municipales, tales como las pequenas y medianas em-
presas.

Estrategias:

4.4.1 Proporcionar a los emprendedores las herramientas necesarias
para el desarrollo de sus negocios, incluyendo capacitaciones y aseso-
rias para elaboracién de planes de negocios.

4.4.2 Elaborar un programa para la competitividad en el sector secunda-
rio y terciario.

4.4.3 Desarrollar programas de capacitacion dirigidos al comercio, sobre
el manejo de residuos sélidos, herramientas para el desarrollo de nego-
cios, entre otros.

4.4.4 Establecer métodos de trabajo con las diferentes camaras empre-
sariales, en pro del sector econémico municipal.

4.4.5 Instalar un modulo que facilite la tramitologia municipal, para el es-
tablecimiento de empresas dentro del Municipio, agilizando el proceso
para la apertura de nuevas industrias y empresas.

4.4.6 Disenar una plataforma digital que facilite la identificacion de co-
mercios, giros y ubicacion, con el objeto de llevar a cabo la regulacion
del comercio establecido y un programa de reordenamiento del comercio
informal.

4.5 Politica Turistica

Objetivo: Promover el turismo municipal y posicionar a Tecate, a nivel
nacional e internacional como destino turistico y permanencia en el pro-
grama “Pueblos Magicos” aprovechando sus caracteristicas y ubicacion
en la region; explotando y perfeccionando los servicios con los que se
cuenta para la creacion de nuevas fuentes de empleo.

Estrategias:
4.5.1 Conferir una mayor promocion a Tecate, como el unico “Pueblo Ma-
gico”’ de la entidad, mediante el aprovechamiento de espacios y bienes

patrimoniales del Municipio como: Pinturas Rupestres, monumentos na-
turales, entre otros.

POLITICAS PUBLICAS




4.5.2 Instalar, en coordinacién con empresarios del sector hotelero y res-
taurantero, un Consejo Consultivo de Turismo.

4.5.3 Estructurar la inclusion de los pueblos indigenas en la estructura de
beneficiados por la actividad turistica.

4.5.4 Generacion de un calendario de “productos” turisticos: fiestas tra-
dicionales, ferias, festivales, exposiciones, congresos y/o conciertos, y
realizar la promocion y difusion de los mismos.

4.5.5 Promocion de los productos locales tales como cerveza artesanal,
vinos y artesania, a través de exposiciones gastronémicas.

4.5.6 Creacion de una Agenda Turistica virtual, que permita dar a conocer
al visitante, todas las opciones que ofrece Tecate.

4.5.7 Creacion del programa “Pasaporte turistico” y la reglamentacion del
mismo.

4.5.8 Participacion en congresos y otros medios de difusién tales como el
Tianguis Turistico Nacional de Pueblos Magicos con la finalidad de con-
solidar la imagen turistica del Municipio.

4.5.9 Incrementar la calidad de los servicios turisticos ofertados, median-
te el acercamiento a medios de certificacion de distintivos de calidad en
servicios y productos en materia turistica.

4.5.10 Creacion y registro de la marca de la ciudad: “Tecate” o “Hecho en
Tecate”

4.5.11 Mejoramiento a la infraestructura y equipamiento turistico, con el

propdsito de que Tecate se convierta en un Municipio elegible para el dis-
frute de una estancia agradable y segura.
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SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

De acuerdo a lo establecido por la Ley de Planeacion del estado de Baja
California, la evaluacion del plan es el proceso que tiene como finalidad
determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que han sido emplea-
dos los recursos destinados y las medidas tomadas para alcanzar los
objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las desviaciones y
la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento ade-
cuado de las metas.

Después de ser aprobado por el H. Ayuntamiento de Tecate y publica-
do en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Baja California, el
presente plan adquiere plena vigencia legal; dando inicio al proceso de
implementacion, seguimiento y evaluacion.

El Instituto del Desarrollo Municipal es un 6rgano profesional especializa-
do en la planeacion del desarrollo y el responsable de coordinar el proce-
so de planeacion estratégica del desarrollo integral del Municipio con una
vision de largo plazo, haciendo participes de ello a los sectores publico,
social y privado con el propdsito de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes. De acuerdo al reglamento interno del INPLADEM, el instituto
tiene como objeto ser el organismo rector en el Municipio en materia de
desarrollo urbano a través de planes, programas, proyectos e instrumen-
tos normativos y de gestion eficaz para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes y el de las futuras generaciones.
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Un mecanismo estratégico en la implementacion de las acciones que de-
rivan del PMD 2020-2021 es el establecimiento de los comités de partici-
pacién ciudadana, los cuales se encuentran compuestos por integrantes
del H. Ayuntamiento, de la administracion publica municipal, asi como de
la representacion de la sociedad civil como son instancias de educacion
superior, organizaciones civiles y lideres empresariales. En dichos co-
mités, los actores definiran una agenda de trabajo colaborativo para dar
seguimiento, actualizar y evaluar el Plan Municipal de Desarrollo (PMD);
con el fin de formular propuestas y recomendaciones para el mejoramien-
to en la prestacién de servicios publicos otorgados por el Municipio.

Diagrama del ciclo de Planeacion
del Desarrollo Municipal

ETAPAS GENERALES DEL PROCESO
DE PLANEACION DEL
DESARROLLO MUNICIPAL

1e1s3ndnsaid ~
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Imagen 8 Diagrama del ciclo de planeacion del desarrollo municipal
Fuente: Elaboracion propia
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El proceso de evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2021 se
realizara mediante una serie de indicadores basados en el desempeno
de las entidades y dependencias de la administraciéon publica municipal
de este XXIII Ayuntamiento, Los objetivos trazados en este plan serviran
como guia para evaluar el desarrollo de las politicas publicas aqui pro-
puestas a través de la programacion operativa anual:

Las estrategias seran el parametro para determinar si los objetivos fueron
cumplidos, si se cumplen las metas establecidas en la programacion ope-
rativa anual, en donde las estrategias son la base del mismo.

La semaforizacion se basara en el siguiente sistema:

Si la totalidad de estrategias fueron ejecutadas a través de la Programa-
cion Operativa Anual teniendo un 100% o0 mas en las actividades realiza-
das conforme se programo, se tendra por estrategia cumplida.

Si se cumplen la mayoria, menos del 100% pero mas al 50%, se indicara
un semaforo amarillo.

Si se cumplen menos de la mitad de las estrategias del objetivo, es decir,
menos del 49% se indicara un semaforo rojo.

A continuacion, un ejemplo de los porcentajes y semaforizacion asi como
tablas en las que se muestran los objetivos y estrategias contenidas en
cada uno de ellos de las politicas publicas rectoras de este Plan Municipal
de Desarrollo.

Ejemplo de semaforizacion para medicion del plan

Politica Objetivo | Estrategias Ejemplo de estrategias
publica cumplldas

El gobiemo  I.1 Seguridad 100%

somos todos ciudadana 636%
3 27.2%

Tabla 4 Ejemplo de semaforizacion para medicion del plan
Fuente: Elaboracion propia.
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Semaforizacion para la medicion
y seguimiento del plan

100% 63.6% 272%

Imagen 9 Semaforizacion para la medicién y seguimiento del plan
Fuente: Elaboracion propia

Medicion de la poll'tica publica |

Politica Objetivo Estrategias
publica contenidas

El gobierno
somos todos

Seguridad Ciudadana

Calidad en el servicio
Legalidad y Transparencia

A
2
3
4 Participaciéon Ciudadana

.5 Planeacién y Organizacién

6 Equipamiento del Ayuntamiento y Austeridad Municipal
./ Eficiencia en la Finanza y recursos materiales

.8 Proteccién civil

NN oNu1 oo T

Tabla 5 Medicion de la politica publica |
Fuente: Elaboracion propia.
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Medicion de la politica publica Il

"
Pgl itica Objetivo Estrategias
publica contenidas

Sostenibilidad 2.1 Servicios Publicos
con enfoque 2.2 Planeacién, Desarrollo y Administracién Urbana

urbano 2.3 Movilidad Urbana
2.4 Proteccidn al medio ambiente

2.5 Proyectos y acciones de desarrollo

U1 \O N 00

Tabla 6 Medicion de la politica publica Il
Fuente: Elaboracion propia.

Medicion de la politica publica lll

I.I

qult!ca Objetivo Estrate_gms
publica contenidas

Bienestar 3.1 Salud 10
para Tecate 3.2 Deporte y recreacion 5
3.3 Grupos vulnerables e igualdad 4

34 Juventud 5

3.5 Programas de apoyo comunitario 5

3.6 Arte y cultura 7

Tabla 7 Medicién de la politica publica 111
Fuente: Elaboracion propia.

Medicion de la politica publica IV

"
chllt?ca Objetivo Estrategias
publica contenidas

Crecimiento 4.1 Inclusidn de productores y artesanos locales en el flujo econdmico
y prosperidad 4.2 Empleo y capacitacién
econémica 4.3 Apoyo al sector rural
4.4 Desarrollo econémico
4.5 Poltica Turistica

O U100y A ™

Tabla 8 Medicién de la politica publica IV
Fuente: Elaboracion propia.
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10.1 DE LA FORMA DE EVALUACION:

Le corresponde alINPLADEM el evaluar el desempefo de la administracion
publica municipal, la cual se hara a la mitad y al final de la gestiéon de
este XXIII Ayuntamiento en base a los indicadores contenidos en el
Plan Municipal de Desarrollo; en esta evaluacion se le solicitara a las
entidades y dependencias que informen al INPLADEM de sus actividades
desarrolladas, mismo que se informara a cabildo y a la ciudadania. La
evaluacién parcial correspondera de enero del 2020 a enero del 2021
(cuatro trimestres) y la final de enero del 2020 a septiembre del 2021(ocho
trimestres), y se medira al avance del cumplimiento de los objetivos al
plan en base a las estrategias atendidas.

10.2 DE LOS RESPONSABLES DE LAS ESTRATEGIAS:

Cada una de las dependencias de la Administracion Municipal, sera
responsable de realizar acciones y gestiones para que se puedan logra
las metas del presente plan. A continuacién en la tabla No. 9 se establece
las responsables de cada una de las estrategias propuestas en el presente

plan.

Medicion de la politica publica IV

Dependencia de la

Administracion
Publica Municipal

Presidencia Municipal
Secretaria del Ayuntamiento

Oficialfa Mayor

Seguridad Ciudadana
Transito Municipal

Tesorerfa Municipal
Sindicatura
Administracién Urbana

Desarrollo Social

Obras y Servicios Publicos

Coordinacion Municipal de
Proteccién Civil y Bomberos

Desarrollo Econdmico
y Turismo

I.I

Estrategias

[ 2.1 122, 1.23; 126, 1.2.7: 1.74; |75
12,01, 122, 123, 1.26; 1.2.7; 1.74; 1.75;43.10

5 [.2.1; 122, 1.2.3;1.2.5; 1.2.6; 1.2.7;
164 166, 1.74 175, 183;3.29;

2.8, 1.3.3; 1.5.1; 1.5.2;
446

m_
U‘I—
O\—

L2 13 L4 LS L6 17, 118 119 110 1205 1.2.2;
2.3, 12,6, 1.2.7;, 1.4.6;, 1.4.10; 1.7.4; 1.75;2.3.8; 3.1.11; 33.9; 344

[2.0; 1.22; 1.2.3; | 26 [2.7, I.5.1; 154, 156 1.66; |.7.1; |.7.2;
173174175 176177

12,0122, 1.23; 124126, 127, 1.2.8; 1.3.1; 1.3.2; 1.34; 1.3.5; 1.3.6;
1.3.8; 1.3.9; 1.5.2; |.7.4; 175

12,0 122 123, 126, 127, |74, 175 221, 226, 22.7; 22.12;
22.13;22.14;2.5.3; 25.7; 4. 5

[ 2.1 122 1.23: 1.26; 127, 144 147 148, 1.74:1.75: 222,224
22.10; 25.3; 254; 25.7; 3.1.1; 3.2.8; 3.35; 3.3.7; 3.3.8;, 3.5.2; 353
3.54;35.6;3.5.7,3.6.1; 3.6.2, 3.6.3; 3.6.5; 3.6.6; 3.6.7; 3.6.8; 3.6.9

1205 1.22; 1.2.3; 1.2.6; 1.2.7; 1.6.1; 1.62; 1.6.3; 1.6.5; 1.7.4; 1.7.5; 2.1.1
212,213,214, 2.1.6; 217, 2.1.8; 2.1.9, 2.1.10; 2.1.1'1; 2.1.12; 2.1.13
22.2:229;:22.10; 22.11; 2.3.1; 2.32; 2.35; 2.3.9; 247, 2.5.3; 3.1.13
3374511

[2.01; 122, 123, 126, 127, 1.6.1; 1.74, 175, 1.8.1; 1.82; 1.8.3; 1.84;
1.85: 186

[ 2.0 122, 1.2.3:1.2.6: 127 1.74; 1.7.5:22.12; 25.1: 252: 255;25.6
2.5.8;3.3.3; 355 3.64; 4.1.1;4.1.2;4.1.3;4.1.4; 4.1.5 422,423,424
42.5:42.6;427.428,429,434; 44.1,44.2,443; 444,445,446
45.1;452; 453,454, 455; 45.6; 45.7; .58, 459; 45.10

(Continua en la siguiente pagina)
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Dependencia de la
Administracion Estrategias
Publica Municipal

Direccidn Juridica [ 2.1 122, 1.23; 126, 1.2.7: 1.37; .74, 1.75

Desarrollo Rural 12,0, 1,22, 1.2.3; 1.2.6; 1.2.7, 1.7.4, 175253, 43.1; 43.2; 43.3; 434,

y Comunidades Indigenas 43.5;4.3.6;4.3.7,43.8, 439

Proteccién al Ambiente 12,0122, 123, 12,6, 1.27, 174, 1.7.5, 2,14, 2.1.5; 24.1; 24.2;, 2.4.3;
244,245,246, 24.7,248;249:24.10

DIF Municipal 12,0122, 123, 12.6; 1.27, 148, 1.74, 1.75,254; 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3;
3.0.4:3.1.5:3.1.6;3.1.7: 3.1.9: 3.1.10; 3. 1.1 1: 3.1.12: 3.1.13: 3.1.13; 3.3.1:
3.32;335; 336,353,357

Instituto Municipal de la 12,05 122, 123, 126, 1.2.7; 1.74; 1.7.5; 33.2; 33.3; 3.3.4; 3.3.9; 3.5.1

Mujer

Instituto de Promocidn del [ 2.1 122 1.23; 126, 1.2.7: 1.74; 1.75:225:22.15:2.2.16

Desarrollo Urbano

Instituto Municipal del 120 1,22, 1.2.3; 12,6, 127, 1.74, 1.7.5; 3.1.8; 3.2.1; 32.2; 3.2.3; 3.2.4;

Deporte 325;326,327,3210

Instituto Municipal de la 12.1;1.22;1.23; 1.2.6; 12,7, 143, 1.74; 1.7.5;3.1.6; 3.1.1 1; 34.1; 3.4.2

Juventud 34.3;344;345; 34.6;34.7; 4.2

Instituto de Planeacion del [ 2.0 122 1.23: 1.26; 127 1.4.1: 1.42; 145, 147 149; 1.74; 1.7.5

Desarrollo Municipal 1.8.6:2.2.1:223:22.4,22.8:2.2.10; 2.2.1 1; 22.14; 2.3.5; 2.3.10; 2.5.3
254,256;257,4.15;43.1;45.1 1

Sistema de Transporte 12,01, 122, 123, 126, 1.2.7; 1.74,1.75; 2.3.3; 2.34; 2.3.6; 2.3.7, 2.3.8

Municipal

Tabla 9 Responsables de las estrategias del Plan Municipal
Fuente: Elaboracion propia.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION




FUENTES
CONSULTADAS

(Agua, C. N. (2015). Actualizacion de la disponibilidad media anual de
agua en el acuifero Tijuana(0201), Estado de Baja California. México.

AirNow. (Noviembre de 2019). Fundamentos del indice de la calidad del
aire (AQI). Obtenido de Fundamentos del indice de la calidad del aire
(AQI): https://www.airnow.gov/index.cfm?action=agibasics.aqi_sp

California, S. E. (Noviembre de 2019). Principales Cifras Estadisticas.
Anuario de Datos e Indicadores Educativos. Ciclo Escolar 2017-2018 .
Obtenido de Principales Cifras Estadisticas.Anuario de Datos e Indicadores
Educativos. Ciclo Escolar 2017-2018: http://www.educacionbc.edu.mx/
publicaciones/estadisticas/

CALTRANS, & SIDURT. (2014). Plan Maestro Fronterizo California-Baja
California. San Diego.

CETYS Universidad. (2016). Plan De Desarrollo Estratégico Municipal
2040. Tecate.

Comisioén Estatal del Agua. (2016). Programa Hidrico del Estado de Baja
California. México.

Comisién Estatal del Agua. (2017). Informe mensual 2017 Mexicali.

FUENTES CONSULTADAS m



Comisién Nacional del Agua. (Diciembre de 2015). Inventario Nacional
de Plantas Municipales de Potabilizacion y de Tratamiento de Aguas
Residuales en Operacion. Obtenido de Inventario Nacional de Plantas
Municipales de Potabilizaciéon y de Tratamiento de Aguas Residuales
en Operacion: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/197610/
Inventario_2015.pdf

Comisién Nacional del Agua, & Estado de Baja California. (Abril de 2015).
Actualizacion de la disponibilidad media anual de agua en el acuifero
Tijuana(0201). México. Obtenido de CONAGUA: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/103399/DR_0201.pdf

Comisién Nacional del Agua, & Estado de Baja California. (2018).
Actualizacion de la disponibilidad media anual de agua en el acuifero
La Rumorosa-Tecate (0236). México.

Geografia, I. N. (13 de Noviembre de 2019). INEGI. Obtenido de INEGI:
http://www.cuentame.inegi.org.mx/poblacion/densidad.aspx

Gobierno del Estado , B. (24 de Octubre de 2019). Gobierno del Estado
de Baja California. Obtenido de GOBBC: http://www.bajacalifornia.gob.
mx/portal/nuestro_estado/municipios/tecate/tecate.jsp

Gobierno del Estado de Baja California. (Noviembre de 2019). Nuestro
Estado. Obtenido de Nuestro Estado: http://www.bajacalifornia.gob.mx/
portal/nuestro_estado/municipios/tecate/orografia.jsp

Instituto de Cultura de Baja California. (25 de Noviembre de 2019).
ICBC. Obtenido de ICBC: hitp://www.icbc.gob.mx/diccionario/K%20
Diccionario%20ICBC.pdf

Mora, E. S. (Enero de 2014). Historia del municipio de Tecate.
Sistema Estatal de Indicadores. (2019). Sistema Estatal de Indicadores.

FUENTES CONSULTADAS

107




12 anexos

12.1 INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Producto Interno Bruto (millones de pesos) por sector de actividad
econdmica en Tecate 36

Tabla 2 Participantes en los foros de consulta ciudadana 44

Tabla 3 Formatos recbidos de zona rual 60

Tabla 4 Ejemplo de semaforizacion para medicién del plan 101

Tabla 5 Medicion de la politica publica | 102

Tabla 6 Medicion de la politica publica Il 105

Tabla 7 Medicion de la politica publica Il 105

Tabla 8 Medicion de la politica publica IV 105

Tabla 9 Responsables de las estrategias del Plan Municipal 106

12.2 iINDICE DE GRAFICAS

Grafica 1 Piramide de edades hombre-mujer por grupos quinquenales 25
Grafica 2 Geologia del Municipio de Tecate 30

Grafica 3 Edafologia del Municipio de Tecate 23

Grafica 4 Aspectos econdmicos en el Municipio de Tecate 37

Grafica 5 Agua y saneamiento en el Municipio de Tecate 38

Grafica 6 Telecomunicaciones e internet en el Municipio de Tecate 40
Grafica 7 Participacion desagregada por género en los foros para la ela-

boracion del PMD 2020-2021 44



Gréfica 8 Principales problemas en el Municipio segun encuesta de redes
sociales 55

Grafica 9 Cambios que les gustaria ver a los encuestados en redes so-
ciales dentro de un ano 56

Grafica 10 Principales problemas en el Municipio segun encuestas en
buzones 58

Grafica 11 Resultados esperados para poder decir que se resolvio el pro-
blema segun la encuesta en buzones 58

Gréfica 12 Cambio que les gustaria ver dentro de un ano a las personas
encuestadas 59

Gréfica 13 Resultados considerados como principal problema en el Mu-
nicipio 60

Grafica 14 Resultados esperados para poder decir que se resolvio el pro-
blema segun la encuesta de buzones 60

Gréfica 15 Que cambios se esperan en un afio en Tecate segun encuesta
de buzones 62

Grafica 16 Que problemas se identifican segun las encuestas UABC 63
Grafica 17 Resultados esperados para poder decir que se resolvio el pro-
blema segun las encuestas UABC 64

12.3 INDICE DE IMAGENES

Imagen 1 Principios rectores del XXIIl Ayuntamiento de Tecate 13
Imagen 2 Diagrama de compatibilidad del Plan Municipal de Desarrollo
2020-2021 18

Imagen 3 Politicas publicas PMD 2020-2021 20

Imagen 4 Localizacién del Municipio de Tecate 22

Imagen 5 Delegaciones Municipales 24

Imagen 6 Resumen de aspectos sociodemograficos en el Municipio de
Tecate 35

Imagen 7 Resumen del medio fisico transformado en el Municipios de
Tecate 41

Imagen 8 Diagrama del ciclo de planeacién del desarrollo municipal 100
Imagen 9 Semaforizacion para la medicion y seguimiento del plan 102

12.4 PARTICIPANTES EN LOS FOROS DE CONSULTA CIUDADANA

El XXIll Ayuntamiento de Tecate, agradece la colaboracion de la sociedad
preocupada por el desarrollo municipal y que particip6é en los foros de
consulta ciudadana para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo
Urbano 2020-2021.



José Sanchez Flores
Brian Michel Sanchez
Evangelina Carrillo B.
Juventino Rivera L.
Domingo Pérez

Mireya Cristina Bojorquez
Luis Zamora Chavez
Alejandro Villela D.

Maria Angélica Rodriguez
Juan R. Valdez

Edith Gonzalez Galindo
Laura Ana Marquez G.
Alfonso Zacarias
Esmeralda Renteria
Rodolfo Preciado Rabago
Juana Torres

Antonia Bracamontes
Daniel Vizcarra

Lizeth Rousseau

Irene Moncada Cisneros
Rosario Olea Sepulveda
Edgar Murillo Carrillo
Ricardo H. Frias

Raquel Aranda Reyes
Gabriela Vazquez Ortega
J. Alfonso Aramburo Z.
Noemi Molina Cazares
Claudia Peralta Real
Teresa J. Lépez Rodriguez
Isabel Lopez

Nazarea Sanchez

José Jorge Armenta
Francisco A. Valadez Ochoa
Maria del Rosario Sanchez A.
Maria Elvia

José Luis Michel Avalos
Maria Sanchez A.

Rogelio Martinez
Concepcién Zacarias
Pedro Llamas

Ismael Chavarin R.
Eunice Franco Cota
Marisol Lara

Liliana Banuelos De la Rosa
Laura Ana Marquez

David Renteria

Maria Moncada

Victor Hugo Aydn
Enrique Lazo Garcia
Jesus Monsivais

Rosario Olea

Romelia Nufez Delgadillo
Antonio Arrezaga Esquer
Miguel Bernal
Constancio Aguirre
Andrés Lopez

Maria Gregoria Barajas
Josefina Meza

Yadira Quifionez

Rosa Gutiérrez Marcial
Esperilla Salazar Ricardo
Raul Rodriguez
Heriberto Garcia Dominguez
Andrés Lépez Insulza
Maria Irma Vargas Fuentes
Wendolin Castro

Yajaira Navarro

Adilene Zavala

Irene Moncada

Zully Arce Garcia

Raul Mayoral Flores
Cristina Acosta Vargas
Edna Moreno Romero
Ismael Becerra

Eduardo Macias

Luis Villavicencio
German Ramirez Sanchez
Fred Garcia

Héctor Barragan

Sara Acosta

Karen Palomares Ortega
Salvador Aguiar

Gabriela Rodriguez
Miguel Marquez Salazar
Paula Gonzalez Aguirre
Rosario Aldana

Gemina Nevarez

Celia Barco Silva
Carmen Nevarez

Miguel Angel Quezada



Jacqueline Tiznado
Eunice Franco Cota
Adriana Barrera

Elidia Franco

Maria de Jesus Lépez
Maria Zenaida Lépez
Andrés Cruz Meza
Samuel Real Murillo
Claudia Peralta

Nayeli Chacon

Pedro Ruiz Lizarraga
Valentina Ramirez Manriquez
Alejandro Garciglia
Verdnica Leandro

José Hernandez Garcia
Daniel Dominguez Valles

Rio Mercado Barrera
Sergio Salas Andrade
Efrain Rivera Barrones
Rafael Barajas
Claudia Zuniga
Adriana Barrera Hernandez
Alma Delia Conde
Mayra Macias

Lourdes Palacios
Jorge Maldonado
Antonio Machuca
Marisol Valadez

Rosa Aldana

Fabiola Valenzuela
Francisco Rabago
Hugo Briseno



DIRECTORIO

DEL GOBIERNO MUNICIPAL
DE TECATE

Lic. Raul Armando Martinez Nunez de Caceres,
Secretario del Ayuntamiento

Ing. Dario Francisco Javier Rivera Parra,
Tesorero Municipal

Lic. Marco Antonio Bazo Soto,
Director de Seguridad Ciudadana y Transito Municipal

Ing. Raul Garcia Romero,
Oficial Mayor

Ing. Fred Garcia Parra,
Subdirector de Obras y Servicios Publicos

Lic. Genaro Lépez Sandoval,
Coordinador de Proteccion Civil y Bomberos

Lic. Denice Alcay Landeros,
Director Juridico

Arq. Hugo Esteban Briseno Alcantar,
Director de Administracion Urbana

C. Irene Moncada Cisneros,
Encargada de despacho de la Direccion de Bienestar

DIRECTORIO m



Lic. Eunice Franco Cota,
Director de Desarrollo Econdémico y Turismo

C. Giancarlo Bautista Guzman,
Encargado de despacho de la Direccidon de Desarrollo Rural
y Comunidades Indigenas

Lic. Gabriela Vazquez Ortega,
Director de Proteccidon al Ambiente

C. Ana Laura Marquez Gamez,
Director de DIF Municipal

Lic. Adriana Guadalupe Barrera Hernandez,
Directora de IMMUJER

L.A.E Rafael Ricardo Garduino Escamilla
Director de INPRODEUR

Braulio Fernando Lomeli Avila,
Director de IMDETE

Lic. Marisol Briseho Guzman,
Director de IMJUVET

M.A.LA. Lilia Cristina Millan Velazquez,
Director de INPLADEM

Ing. Christian Alonso Casillas Leén,
Director de SITMUN

C. Rosario Olea Sepulveda,
Delegado La Rumorosa

C. Romelia Nuriez Delgadillo,
Delegado Luis Echeverria Alvarez

C.Victor Hugo Ayon Sosa,
Delegado Mi Ranchito

C. Jorge Andrés Avila Ramirez,
Delegado Valle de Las Palmas

C. Juventino Rivera Lépez,
Delegado Héroes del Desierto

DIRECTORIO




TECATE &

e
XXIIl AYUNTAMIENTO 9

Planeacion del z&\

A\ 33 0
Desarrollo %)

INSTITUTO DE PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL
XXI1I AYUNTAMIENTO



